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Ralph Abrahamsson (L)
Roger Norin (L)

Ulrika Lundblad (MP)
Torgny Ericsson (MP)
Bjorn Hedd (M)

Johan Fogelstrom (M)
Tommy Rosenkvist (M)
Per-Arne Ohman (M)
Sara Sarnes (M)
Caroline Lindgren (SD)
Max Orell (SD)

Peter Ledeborg (SD)
Charlotta Bjalkebring Carlsson (V)
Gunilla Nordgvist Paulsson (V)
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A KALLELSE
HABO Datum

KOMMUN 2024-03-27

Kommunfullméaktige

Plats

Arenden

1.

10.

11.

12.

Bildvisning och information om Habos forntid, frivilligt deltagande fran klockan 16:45.
Tillkannagivande av Jan Fridegardpriset, under motets 6ppnande.

Allmanhetens fragestund kommer att hallas om fragor inkommer.

Overgransalen, Kommunhuset, Bélsta

Motets 6ppnande: upprop, val av justerare, faststallande av dagordning och
provning av att kungorelse har skett i laga ordning.
Dnr 2024/00532

Anmadlan av medborgarforslag: Skokloster behtver fler mojligheter till lek och
rorelse for barn
Dnr 2024/00553

Anmaélan av medborgarforslag: Sudbury i England till Habos vanort
Dnr 2024/00576

Svar pa medborgarforslag: processen med medborgarférslag
Dnr 2023/01287

Svar pa medborgarforslag: Ny skolplattform
Dnr 2023/01109

Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny simhall - kostnadstkning
Dnr 2024/00114

Driftform for friskvardslokalen i nya simhallen
Dnr 2024/00376

Agardirektiv Habohus
Dnr 2023/01056

Patient- och brukarmedverkan 2023
Dnr 2023/00759

Uppfoljning: strategi for halsosamt aldrande
Dnr 2023/00112

Arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament 2024
Dnr 2024/00419

Svar pa motion: service och Trygghetspunkt i Skokloster
Dnr 2023/00905



: 2 KALLELSE
ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2024-03-27

Kommunfullméaktige

13 Redovisning av inkomna skrivelser till Kommunfullméktige april 2024
' Dnr 2024/00424

14 Interpellation till kommunstyrelsens ordférande
' Dnr 2024/00374

15 Interpellation till Barn och utbildningsndmndens ordférande
' Dnr 2024/00487

Michael Rubbestad Linda Apelqvist

Ordférande Sekreterare



'y TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-19 KS 2024/00532 nr 127287

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Motets 6ppnande

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens
protokoll.

2. Kommunfullméktige faststéller dagordningen och konstaterar att
kungorelse har skett i laga ordning

Sammanfattning

Kommunfullmaktige later kontrollera narvaro och utser tva justerare att
jamte ordfdérande justera protokollet.

Dagordningen faststélls.

Om fragor har anmalts till allménhetens fragestund stalls och besvaras fraga.



'y TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-21 KS 2024/00553 nr 127428

Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Anmalan av medborgarforslag: Skokloster behover fler
mojligheter till lek och rérelse for barn

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige beslutar att 6verlamna medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att Habo
kommun bér ordna med ytterligare platser for lekmdjlighet for barn Gver 6
ar i Skokloster.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beredning sker inom ram.

Barnperspektivet
Barnperspektivet ska beaktas i beredningen.

Naringslivsperspektivet
Néringslivsperspektivet beaktas i beredningen.

Uppféljning
Arendet foljs upp genom redovisning av ej fardigberedda motioner och
medborgarforslag till fullméktige.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag

Beslut skickas till
Kansliavdelningen, kommunledningsférvaltningen



HABO

KOMMUN

Lamna ett medborgarforslag till Hdbo kommun

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | 2024-03-21 15:12

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn
NATHALIE-NICOLE WIMAN

Adress D
Postnummer och ort
Telefon 746 96 Skokloster

E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12 Sidalav2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forstd
vad du menar.

Skokloster behover fler mojligheter till lek och rorelse for barn. | dagslaget finns det ingen stor
och inspirerande lekplats for vara barn har ute. De lekplatser som finns ar sma och slitna, och
passar endast mindre barn. Vi 6nskar att det finns fler lekmojligheter for barn 6 ar och uppat, likt
en lekplats som finns i Blsta Enebyparken. En méjlighet till lek i narmiljo skulle gynna
rorelsemonstret for barn har ute och skulle bli en fin traffpunkt for familjer som bor har. Det
skulle minska pa resandet med bil, da de allra flesta barnfamiljer som bor har ute reser in till
Balsta for att satta sin barn rorelse.

En ny lekplats skulle med fordel kunna anlaggas nara det nya ute gymmet for att mojliggora att

bade barn och vuxna kan vara fysiskt aktiva samtidigt. Aven en finare grillplats skulle kunna
finnas intill for att gora platsen ytterligare attraktiv som motesplats for familjer.

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12 Sida2av2



'y TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-27 KS 2024/00576 nr 127544

Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Anmalan av medborgarforslag: Sudbury i England till Habos
vanort

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige beslutar att 6verlamna medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att
Sudbury i England blir en vénort till Hdbo. Om Sudbury blir en vénort till
Habo onskar forslagsstallaren att ta fram en handlingsplan tillsammans med
Paide i Estland, Fredensborg i Danmark och Sudbury i England.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beredning sker inom ram.

Barnperspektivet
Barnperspektivet beaktas i beredningen.

Naringslivsperspektivet
Néringslivsperspektivet beaktas i beredningen.

Uppfdljning
Arendet foljs upp genom redovisning av ej fardigberedda motioner och
medborgarforslag till fullméktige.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag
— Handlingsplan Nordiska vénorter 2021-2025

Beslut skickas till
Kansliavdelningen, kommunledningsforvaltningen



HABO

KOMMUN

Lamna ett medborgarforslag till Hdbo kommun

Arendenummer: #9929 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | 2024-03-06 22:54

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn Wille
Maximilian Holmberg

Adress
Postnummer och ort
746 33 Balsta

Telefon
E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

V2. Forslag

Arendenummer: #9929 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | Datum: 2024-03-06 22:54 Sidalav2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forstd
vad du menar.

Sudbury i England till Hdbos vanort

Jag och fyra andra ungdomar fran Habo deltog i oktober 2022 i ett nordiskt vanortsutbyte med
tema film och musik i Fredensborg i Danmark. Under utbytet deltog Habos vanorter Inga i
Finland, Nittedal i Norge, Paide i Estland, Fredensborg i Danmark men aven Sudbury i England
som ar Fredensborgs vanort. Under vanortsutbytet hade jag en bred och bra dialog med
narvarande ungdomar och ledare fran Sudbury och dem lat positiva till att fa en ny vanort,
namligen Habo.

Den tredje augusti 2021 togs en handlingsplan fram for det "nordiska vanortssamarbetet" (se
filformat nedan) fram dar alla vanorter till Hdbo fatt delta utom Paide i Estland som da inte
tillhor Norden. Om Sudbury blir en vanort till Hdbo 6nskar jag att Habo tillsammans med Paide,
Sudbury och Fredensborg ska ta fram en egen handlingsplan for vanortssamarbete for att
samtliga vanorter ska kunna vara involverade och delaktiga i vanortssamarbetet.

Jag yrkar for att Hdbo kommun har samtal och diskuterar med Sudbury gallande dem som en ny
vanort till Hdbo och tar fram en handlingsplan for vanortssamarbete.

/Wille Holmberg

Bifogat material

Har kan du bifoga filer, hogst tre stycken, som komplement till ditt forslag. Det kan tillexempel
vara bilder eller ritningar.

T Handlingsplan Nordiska vinorter 2021-2025 fotnot Paide.pdf (525 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Arendenummer: #9929 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | Datum: 2024-03-06 22:54 Sida2av2
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Handlingsplan 2021-2025

Nordiskt vanortssamarbete

Ett mellanfolkligt nordiskt samarbete mellan vénortskommunerna
Fredensborg i Danmark, Habo i Sverige, Ing& i Finland och Nittedal
I Norge.

: 58 HABO
fa) KOMMUN
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2021-03-08

Vanortsarbete satt pa prov pa grund av pandemi

Ar 2020 gér till historien som tidpunkten da det nordiska samarbetet aterigen blev
hdgaktuellt. Pandemin blottade brister i det nordiska samarbetet och nationalism frodades i
pandemins spar. Den nordiska samhorigheten och dialogen &r nu viktigare dn nagonsin for att
starka vanortsarbetet.

Det &r en absolut nodvandighet att vi i vart vanortsarbete ser till att dverbrygga svarigheterna
for att starka samarbetet for framtiden, hitta satt att hantera pandemin och kommande
utmaningar. Vi gor det genom ett starkt civilsamhélle, engagerade medborgare, foreningar
och samtal mellan méanniskor dar ungas roster star i centrum.

2020-21 blir mellanar pa grund av pandemin. -

2020 ars aktivitet i Habo pa tema Agenda 2030 ®

blev istéllet digitala moten for att omformulera Ecunnﬁ

deqna har)dllngsplan. En handllngsplan som g M T &
stracker sig mellan 2021 till 2025. Var och en g

far darfor arbeta och starka sina organisationer —
pa hemmaplan sé lange pandemin fortgar. B E
Ar 2021 fortsatter vi vart arbete digitalt, for att
planera en Musikfestival 2022.

Malen i Agenda 2030 far vi ta med oss i vart B8
arbete under de kommande fem aren.

BIOSPHERE

Bild: Globala mal for hallbar utveckling. Agenda 2030,
antagna av FN:s medlemslander 2015.

Ramarna for vart vanortsarbete
Fredensborg i Danmark, Habo i Sverige, Inga i Finland och Nittedal i Norge &r de orter och
lander som ingar i det nordiska vénortsarbetet.

Med den nya planen for aren 2021-2025 6nskar vanorterna fortsatt lagga vikt pa att 6ka de
ungas inflytande i samarbetet. Ett stadigt 6kande samarbete gallande globala fragor och de
samhallsutmaningar som engagerar de unga.

Vi 6nskar understédja utbyte mellan foreningslivet, skolor och musikskolor i vara fyra
vanorter och de lokala Norden-foreningar som finns i vissa av vara kommuner.

Bild: Charlotta Bjalkebring Carlsson - Kortraff i Fredensborg 30 maj till den 2 juni 2019.



2021-03-08

Foreningarna i Norden

Foreningarna Norden ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell
organisation och sammanbetspartner som verkar for att gynna och ta initiativ
till gransoverskridande samarbete mellan invanare, foreningar, foretag, FORENINGEN
kommuner och stater i syfte att utveckla det nordiska samarbetet. SORBE

Internationella natverk i en global varid

Idag lever vi i en internationell global kontext, ett stadigt mera integrerat Europa. Av vikt ar
samarbete mellan lander och varaktiga natverk som kan understodja demokratiutveckling och
vanskap Gver vara granser.

Genom vart samarbete kan vi inspirera varandra och byta erfarenheter. Med ett gott
samarbete mojliggor vi deltagande for fler, féreningar, kommunala verksamheter, politiker
och privatpersoner.

Globaliseringen gor att det finns ett 6kat behov av interkulturell kommunikation. Det vill
sdga att personer i ett mangkulturellt sammanhang agerar tillsammans for att lara av varandra
i utvecklingsarbetet.

En sarskild insats for de unga
Véanortsarbetet syftar till att understddja ungas mojlighet till samarbete och bilda
vanskapsband med varandra Gver nations ganser.

Genom ett tidigt engagemang och personliga kontakter ges kunskap och forstaelse for andra
kulturer. Det ger fardigheter i att kunna interagera med andra ménniskor och darmed utveckla
ett kritiskt forhallningssatt gentemot sina egna férdomar om andra. Darfor ska det laggas
sarskild vikt vid de ungas inflytande och engagemang bade pa idéstadiet och planering samt
vid ungdomsaktiviteternas genomforande.

Bilder: Tidigare handlingsplan 2017-2020.

Vanortarbete som del i kommunens ordinarie arbete

Vanskapskommunerna dnskar att vanortstraffarna i hogre grad arrangeras i gemenskap med
6vriga oridinarie kommunala arrangemang. Arrangemang som riktar sig mot en bred allmén
publik men ocksa mindre arrangemang som riktar sig till exempelvis en ungdomsaktivitet
eller prisutdelning till foreningslivet. Pa det sattet breddas kontaktubytet mellan vanorternas
representanter, medborgare och féreningsliv. Habo har dven gemensamt med Fredensborg,
Paide i Estland som gemensam vénort, varje vanort bestammer sjalv vilka vanorter de har.



2021-03-08

Aktivitetsplan

Aktivitetsplanen ar ett riktmarke for vart vanortsarbete. Varje vanort utarbetar en detaljerad
plan for hur deras aktivitet utformas aktuellt ar. Inbjudan skickas ut senast sex manader fore
genomfdrande. Detta for att inbjudna vénorter ska ha mojlighet planera for sitt deltagande.

2021

Mellanar pa grund av Corona. Planering startar for kommande ars musikfestival
2022
e Musikfestival Inga i Finland bjuder in.
2023
e Ungdomsaktivitet tema idrott, Nittedal i Norge bjuder in.
2024

e Vaénortskonferens i Sverige, ungdomsaktivitet. Uppféljning och arbete med
kommande handlingsplan 2026-2029.!

2025

e Musikfestival Fredensborg i Danmark bjuder in. Aktivitetsplan for 2026-2029 antas.

Bild: Vénortsbestk i Sverige 2016.

! Habos Baltiska vanort Paide i Estland, inbjuds delta vid vara arrangemang i Sverige.



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

8§79 Dnr 2023/01287

Svar pa medborgarforslag: processen med medborgar-
forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1.Kommunfullmaktige anser medborgarforslagets besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har inkommit med 6nskemal om att fortydliga proces-
sen med medborgarforslag. Forvaltningens slutsats ar att ett medborgarfor-
slag idag har en tydlig arbetsprocess dar information om de olika delarna i
processen tillstélls forslagsstallaren och finns pa kommunens webbplats.
Kommunfullmaktige har ocksa en dokumenterad ambitionsniva géllande
hur lang tid det ska ta for ett forslag att bli besvarat. Utifran detta foreslar
forvaltningen att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



HABO

KOMMUN

Lamna ett medborgarforslag till Hdbo kommun

Arendenummer: #7329 | Inskickat av: THOMAS BJORKLUND | 2023-10-18 21:30

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn

THOMAS BJORKLUND

Adress
Postnummer och ort
746 91 Balsta

Telefon

- E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Arendenummer: #7329 | Inskickat av: THOMAS BJORKLUND | Datum: 2023-10-18 21:30 Sidalav2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forstd
vad du menar.

Uppfdljning av medborgarforslag:

Idag ar det omajligt att fa nagon insyn av vad som hander med ett inlamnat medborgarforslag
om man inte via eget detektivarbete inom kommunens forvaltningar och namnder lyckas fa reda
pa vem som faktiskt ansvarar for att jobba med forslaget. | basta fall kan man da fa en
statusuppdaterign i arendet.

Det s.k beslutet som bifogas till resp. medborgarforslag ar ju inget slutgiltigt beslut i sakfragan
och narmast irrelevant for den som lamnat in forslaget eller for de som med stort intresse
forsoker folja forslagets ev. genomfoérande. Beslutet ar endast en hanvisning om vad som hander
harnast med forslaget (andra rutan i processbeskrivningen). Antingen blir det avslag direkt eller
vidarebefordran till ndsta instans inom kommunen. Det finns forslag som legat 5 ar eller mer dar
man lagt pa forvaltning eller namnd att utreda forslaget.

| den process ni beskriver vore det 6nskvart att medborgarforslaget publikt uppdateras med
information under resans gang i rimlig omfattning. Det minsta man kan begara ar en
uppdatering kring vad det verkliga beslutet blev i fragan samt en indikation pa nar det faktiskt
kommer att genomfdras. Dvs utfallet av nast sista rutan i processbeskrivningen "politikerna i
kommunfullmaktige fattar beslut om forslaget".

Rimligt ar aven att ni satter en ambitionsnivad pa hur lang tid man som medborgare kan forvanta
sig att ett forslag tar fran "Medborgarforslag lamnas till kommunen" till "politikerna i
kommunfullmaktige fattar beslut om forslaget" (se processbeskrivning) Forslagsvis 6 man.
Sjalvklart med undantag av forslag som medfor stora strukturella eller kostsamma forandringar
for kommunen.

Processbeskrivning: "Vad hander med ditt medborgarférslag"

https://www.habo.se/images/18.4d2efb111586f442985c1b6¢/1479805714411/Vad%20h%C3%
A4nder%20med%20mitt%20medborgarf%C3%B6rslag.jpg

Arendenummer: #7329 | Inskickat av: THOMAS BJORKLUND | Datum: 2023-10-18 21:30 Sida2av2



R TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-01-15 KS 2023/01287 nr 125234

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Medborgarférslag: processen med medborgarférslag

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige anser medborgarforslagets besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskemal om att fortydliga
processen med medborgarforslag. Férvaltningens slutsats ar att ett
medborgarforslag idag har en tydlig arbetsprocess dar information om de
olika delarna i processen tillstélls forslagsstallaren och finns pa kommunens
webbplats. Kommunfullmaktige har ocksa en dokumenterad ambitionsniva
gallande hur lang tid det ska ta for ett forslag att bli besvarat. Utifran detta
foreslar forvaltningen att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Arendet
Ett medborgarférslag har inkommit med 6nskemal om att fortydliga
processen med medborgarforslag. Tre forslag lamnas.

Att medborgarforslaget publikt uppdateras med information under resans
gang, i rimlig omfattning.

Att uppdatering kring vad det verkliga beslutet blev i frdgan samt en
indikation pa nar det faktiskt kommer att genomféras samt

Att kommunfullmaktige satter en ambitionsniva pa hur lang tid man som
medborgare kan forvanta sig att ett forslag tar fran det att
medborgarforslaget lamnas till kommunen till dess att Kommunfullméktige
fattar beslut om forslaget.

Hur ser processen ut i dag?

Ett nytt medborgarforslag anmals forst hos Kommunfullméktige som tar
stallning till forslagets giltighet samt beslutar om att skicka forslaget for
beredning. Kommunstyrelsen beddmer om &rendet behdver remitteras till
namnd, som da far mojlighet att yttra sig 6ver fragan. Nar forslaget utretts
fardigt lamnar férvaltningen ett forslag till beslut till politiken.

Forslagsstallaren far under denna process majlighet att presentera sitt
forslag. En forsta inbjudan sker till ssmmantradet dar Kommunfullméktige
fattar beslut om giltighet och beredning, dar forslagsstéllaren kan presentera
sitt forslag. En andra inbjudan sker till det
Kommunfullméktigesammantréde déar forlaget ska beslutas, dar
forslagsstallaren kan kommentera forslag till beslut. Det slutliga beslutet i
arendet skickas till forslagsstallaren. All kommunikation sker pa e-post om
forslagsstallaren har lamnat en e-postadress och i annat fall per post.



2 TJANSTESKRIVELSE 2(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-01-15 KS 2023/01287 nr 125234

Medborgarforslaget samt slutligt beslut finns pa kommunens webbplats.
Aven forslag till beslut finns pA kommunens webbplats, i kallelse med
handlingar till kommunfullméktiges sammantrade.

Onskvart att medborgarforslaget publikt uppdateras med information under
resans gang, i rimlig omfattning

Inkomna medborgarforslag finns publicerade pa kommunens webbplats.
Kommunfullmé&ktiges protokoll, med beslut om beredning av forslaget,
finns daven det digitalt pa webbplatsen. Nar medborgarforslaget ska ga upp
for beslut far forslagsstallaren en inbjudan med mojlighet att delta for att
kommentera forslag till beslut. Det slutliga beslutet skickas till
forslagsstallaren samt publiceras pa kommunens webbplats.

[E]n uppdatering kring vad det verkliga beslutet blev i frAgan samt en
indikation p& nér det faktiskt kommer att genomféras

Forslagsstallaren far det slutliga beslutet pa e-post. Beslutet finns aven pa
kommunens webbplats. Vid ett bifall far forslagsstéllaren i dag inget
meddelande om nar forslaget kan vantas genomforas. Bifallna beslut skickas
till berord forvaltning for verkstallighet.

Att Kommunfullméaktige satter en ambitionsniva pa hur lang tid man som
medborgare kan forvanta sig att ett forslag tar fran "Medborgarforslag
lamnas till kommunen" till "politikerna i kommunfullmaktige fattar beslut om
forslaget" [...] Forslagsvis 6 man

Kommunfullmaktige har satt en ambitionsniva for hur lang tid det ska ta for
att ett medborgarforslag ska bli besvarat. | Kommunfullméktiges
arbetsordning regleras tiden for svar pa medborgarforslag:
”Medborgarforslag ska beredas sa att beslut kan fattas inom ett &r fran det
att forslaget anmaldes till fullmaktige”. Utdver detta ska kommunstyrelsen
och 6vriga namnder minst en gang per ar redovisa de medborgarforslag som
inte har beretts fardigt. Detta gor att Kommunfullmaktige kan ha uppsikt
6ver om beredning av medborgarforslag tar for lang tid.

Slutsats

Ett medborgarforslag har en tydlig arbetsprocess. Information om de olika
delarna i processen tillstalls forslagsstallaren och finns pa kommunens
webbplats. Kommunfullmaktige har en faststalld ambitionsniva géllande hur
lang tid det ska ta for ett forslag att bli besvarat. Utifran detta foreslar
forvaltningen att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Barnperspektivet ska beaktas i samtliga a&renden men barn och unga berors
inte av kommunens process.
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KOMMUN 2024-01-15 KS 2023/01287 nr 125234

Naringslivsperspektivet
Aven néringslivsperspektivet ska beaktas i samtliga &renden men lokala
foretagare och naringsliv paverkas inte av processen for medborgarforslag.

Uppfoéljning
Beslutet kraver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag

Beslut skickas till
Forslagsstallaren
Héabo kommuns webbplats



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

§ 80 Dnr 2023/01109
Svar pa medborgarforslag: Ny skolplattform

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1.Kommunfullmaktige anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskemal om att byta skolplatt-
form. Barn- och uthildningsnamnden har yttrat sig. Det pagar en upphand-
ling géllande ny skolplattform, och de anvandningsomraden som medbor-
garforslaget lyfter fram ar kravstallda. Utifran detta foreslar forvaltningen
att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Beslutsunderlag

— Medborgarférslag
-Beslut, barn- och utbildningsndmnden 2023-12-06 § 158

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R TJANSTESKRIVELSE 1(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-01-18 KS 2023/01109 nr 125313

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Svar pa medborgarforslag: Ny skolplattform

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har inkommit med dnskemal om att byta
skolplattform. Barn- och utbildningsnamnden har yttrat sig. Det pagar en
upphandling gallande ny skolplattform, och de anvandningsomraden som
medborgarforslaget lyfter fram ar kravstallda. Utifran detta foreslar
forvaltningen att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskemal om att byta
skolplattform, da man i nuvarande system enbart kan registrera franvaro.
Onskemal i medborgarforslaget ar en skolplattform dar vardnadshavare kan
franvaroanmala, se schema, veckobrev med mera. Arendet har remitterats
till barn- och utbildningsnamnden for yttrande.

Barn- och utbildningsnamnden har ett pagaende upphandlingsprojekt
avseende systemfornyelse av skoladministrativa system. De
anvandningsomraden som medborgarforslaget lyfter fram ar kravstallda i
aktuell upphandling.

Da det pagar ett arbete med att byta ut de systemtjanster som omfattas av
medborgarforslaget foreslar forvaltningen att medborgarforslaget ska anses
besvarat.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostnader for det nya systemet tas inom barn- och utbildningsndmndens
befintliga ram.

Barnperspektivet

En val fungerande skolplattform gynnar bade barn, vardnadshavare och
larare da det mojliggor information till vardnadshavare och minskar den
administrativa bérdan for skolpersonal. Det ger mojlighet till béattre
samverkan mellan skola och vardnadshavare.

Naringslivsperspektivet

I enlighet med Habo kommuns policy for upphandling ska Habo kommun
aktivt arbeta med att mojliggora for sma och medelstora foretag att tavla om
kommunala kontrakt. Habo kommun ska mojliggora for fler lokala foretag
att delta i offentlig upphandling.
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Uppfdljning
Beslutet kraver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag
— Beslut, barn- och utbildningsndmnden 2023-12-06 § 158

Beslut skickas till

Forslagsstallaren

Habo kommuns webbplats

Barn- och utbildningsnamnden, fér kannedom



HABO

KOMMUN

Lamna ett medborgarforslag till Hdbo kommun

Arendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | 2023-09-08 09:31

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer
For- och efternamn

Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed

Adress Postnummer och ort
746 41 Balsta
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Arendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | Datum: 2023-09-08 09:31 Sidalav2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forstd
vad du menar.

Ny skolplatform

Habo kommuns skolor har idag Dexter som skolplstform. Det har ar en foraldrad platform som
inte ar sarskilt bra. | appen Dexter kan man t.ex. endast franvaroanmala och inget mer.

Vill man t.ex. se barnens schema, utvecklingssamtal, nyhetsbrev osv mdste man logga in via
webbgranssnittet. Det gar inte heller att fa aviseringar till sin mobil nar det har kommit ndgon ny
information utan man maste logga in och kolla sjalv da och da. Resultatet ar att larare anvander
dexter ibland och annars skickar ut mail till foraldrar dar det ar latt att missa nagon foralder i
maillistan.

I andra kommuner och skolor anvands t.ex Schoolsoft dar kan man gora allt i appen och fa
aviseringar. T.ex franvaroanmala, se schema, se veckobrev med mera. Darfér rekommenderar
jag starkt att byta platform.

Mvh

Fredrik Sunnanhed

Arendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | Datum: 2023-09-08 09:31 Sida2av2



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-12-06

Barn- och utbildningsnamnden
BOU § 158 Dnr 2023/00203

Yttrande gallande medborgarférsliag Ny skolplattform

Beslut

1. Barn- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att anse
medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har remitterats till barn- och utbildningsnamnden for
yttrande.

Forslagsstallaren foreslar i sitt medborgarforslag att Habo kommun ska byta
skolplattform da nuvarande skolplattform upplevs som foraldrad samt ar
svar for larare att anvanda for att ge relevant information till
vardnadshavare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett pagaende upphandlingsprojekt
avseende systemfornyelse av skoladministrativa system som sedan tidigare
har initierats. De funktionella anvandningsomraden som idag tillgodoses av
Dexter och som omfattas av medborgarforslaget ar kravstéllda i aktuell
upphandling.

Eftersom ett arbete med att byta ut de systemtjanster som omfattas av
medborgarforslaget redan har paborjats finns det inga ytterligare atgarder
for Habo kommun att vidtaga.

Barn- och utbildningsnamnden foreslar darfor, utifran forvaltningens
beredning, att kommunfullmaktige anser medborgarforslaget besvarat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-11-07, BOU 2023/00203 nr 66750
Underlag fran kommunstyrelsen (medborgarforslag, beslut och remiss)

Beslutsgang
Ordférande staller fragan om barn- och utbildningsnamnden kan besluta i
enlighet med forvaltningens forslag till beslut och finner att sa sker.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Forvaltningens ledningsgrupp

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

8§ 66 Dnr 2024/00114

Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny simhall - kostnads-
okning
Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige utokar investeringsbudget for projektet 1385 (1104)
ny simhall med 10 miljoner kronor fran totalt beslutade 233,6 miljoner kro-
nor till 243,6 miljoner kronor.

Sammanfattning

Beslut om utdkad budget for ny simhall aterremitterades fran Kommunfull-
maktige (KS 2024-02-26, Dnr 2024/00114 §4): "med hanvisning till att det
finns ett beslut om att driva simhallen i egen regi men inget beslut om uthyr-
ning av viss del av simhallen. Detta behover tydliggoras™

| arende 2024/00376 foreslar samhallsbyggnadsforvaltningen att kommun-
fullmaktige beslutar att friskvardlokalen far drivas i extern regi.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
om att utoka budgeten med 10 miljoner kronor, vilket ger en total budget pa
243,6 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-02-26 § 4 Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny sim-
hall — kostnadsokning (aterremiss)

Beslutsgang

Balstapartiet och Habodemokraterna deltar inte i beslut.

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-06 KS 2024/00114 nr 126916

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Jytte Rudiger, férvaltningschef
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se

Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny simhall - kostnadstkning

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige utdkar investeringsbudget for projektet 1385
(1104) ny simhall med 10 miljoner kronor fran totalt beslutade 233,6
miljoner kronor till 243,6 miljoner kronor.

Sammanfattning

Beslut om utokad budget for ny simhall aterremitterades fran
Kommunfullméktige (KS 2024-02-26, Dnr 2024/00114 §4): ”med
hanvisning till att det finns ett beslut om att driva simhallen i egen regi men
inget beslut om uthyrning av viss del av simhallen. Detta behdver
tydliggoras”

| arende 2024/00376 foreslar samhallsbyggnadsférvaltningen att
kommunfullmaktige beslutar att friskvardlokalen far drivas i extern regi.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
om att utoka budgeten med 10 miljoner kronor, vilket ger en total budget pa
243,6 miljoner kronor.

Arendet

Beslut om utkad budget for ny simhall aterremitterades fran
Kommunfullméktige (KS 2024-02-26, Dnr 2024/00114 84): ”med
hanvisning till att det finns ett beslut om att driva simhallen i egen regi men
inget beslut om uthyrning av viss del av simhallen. Detta behdver
tydliggoras”

| arende 2024/00376 foreslar samhallsbyggnadsforvaltningen att
kommunfullmaktige beslutar att friskvardlokalen far drivas i extern regi.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om en total
investeringskostnad pa 191 miljoner kronor for investering av ny simhall.

Infor byggstart beslutade kommunfullmaktige (KF 2022-03-28 § 27) att
fordela ytterligare 13,5 miljoner utdver redan beslutad 191 miljoner kronor
till 204,5 miljoner kronor.

Under borjan pa 2023 begér projektet ytterligare medel for att kunna
fardigstélla den nya simhallen. Orsaken &r det allmanna kostnadsléaget med
hdg inflation och kraftigt héjda priser pa byggmaterial. Kommunfullmaktige
beslutade att tillskjuta ytterligare 29,1 miljoner kronor. Den totala
investeringskostnaden beréknades da till 233,6 miljoner koronor.
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KOMMUN 2024-03-06 KS 2024/00114 nr 126916

Vid en grundlig genomgang av slutkostnadsprognoser far totalentreprenoren
under oktober manad aviseringar fran installationsentreprendrerna att deras
respektive slutkostnadsprognoser behdver hojas. Kategorierna ror-,
ventilations-, styr-, el- samt vattenreningsinstallationer visar pa storre
avvikelser i sina respektive prognoser. Utférd hyresgastanpassning i
friskvardslokalen ingar nu aven i projektkostnaden, da den kommer att
finansieras genom hyresintakter. Totalt innebar detta en prognoshéjning om
10 miljoner kronor for byggkostnaderna.

Den totala utgiften for ny simhall berdknas idag till 243,6 miljoner kronor.
Jamfort med under 2023 beslutad utdkad budget ar detta en 6kning med

10 miljoner kronor. Jamfort med det beslutade investeringsbeloppet 2020 ar
det en 6kning med 52,6 miljoner kronor.

Den framtagna slutkostnaden ar baserad pa ett prognosarbete utfort i
projektet. Alla storre inkdp ar redan utforda. Merparten av allt material &r nu
monterat samt merparten av alla arbeten ar nu utférda. Kvarstaende arbeten
ar i princip kompletteringar, driftsattning och intrimningar samt
ombyggnadsarbeten inne i befintlig rehab. Den beddémda slutkostnaden &r
en prognos och utfallet kan bli bade béattre och samre.

Arbete inom projektet sker med fokus pa att halla nere kostnader for att
begransa och minimera presenterad kostnadsékning. Exempel pa detta
arbete ar.

- Fokus pa en effektiv och kontinuerlig produktion pa bygg-
arbetsplatsen med mal att korta byggtiden. Paverkar till stor del dven
kostnaderna for hantverkare och tjansteman pa byggarbetsplatsen
positivt.

- Optimera plan for avveckling av byggetablering(bodar).
Succesiv borttransport i takt med minskat behov. Om mgjligt kunna
flytta etablering till den nya simhallen sista tiden innan
fardigstallande.

- Optimera bemanning i projektet slutskede.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Bifogad presentation fran KS 2023-11-22 redogor for kostnadsokningen i
projektet. Projektbudget behover justeras och ta hojd till radande
kostnadslage.

Den totala prognostiserade ckningen av investeringsutgiften beraknas uppga
till 10 miljoner kronor totalt. Av dessa beréknar entreprendren anvénda hela
beloppet under ar 2024.

Nedan tabell visar hur den totala driftkostnaden for simhallen férandras
utifran investeringsutgiftens férandring. Berdknad budget for simhallen
2024 &r netto 15,5 miljoner kronor. Atgérder behdver vidtas for att

finansiera de 0kade driftkostnaderna som inte ryms i nuvarande budget.
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KOMMUN 2024-03-06 KS 2024/00114 nr 126916

Projekt 1104 Ny | Investeringsutgift | Investeringsutgift [ Investeringsutgift | Investeringsutgift

simhall, mkr 191 mkr 204,5 mkr 233,6 mkr 243,6 mkr
Driftkostnader
netto 2024 141 14,5 15,4 15,5

Barnperspektivet
En ny simhall sékerstéller framtida simundervisning och skapar en attraktiv
motesplats for allménhet och foreningsliv.

Naringslivsperspektivet

En simhall gagnar néringen sett till den inflyttning av familjer som forvéntas
i samband med storre naringsetableringar. Satsningen ligger vél i linje med
politikens mal om motesplats och samhéllsbyggnad for att bygga for en
Okad befolkning.

Uppfoéljning
Uppfdljning av budget gors kontinuerligt av styrgrupp och oférutsedda
kostnader rapporteras alltid till politiken.

Beslutsunderlag

— Protokollsutdrag 2024-02-26 8§ 4 Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny
simhall — kostnadsokning (aterremiss)

Beslut skickas till
Ekonomienheten
Samhallsbyggnadsforvaltningen



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-02-26

Kommunfullméaktige

§4 Dnr 2024/00114

Investeringsprojekt 1385 (1104) Ny simhall -
kostnadstkning

Kommunfullmaktiges beslut
1. Kommunfullmaktige aterremitterar drendet.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om en total
investeringskostnad pa 191 miljoner kronor for investering av ny simhall.

Infor byggstart beslutade kommunfullméktige (KF 2022-03-28 § 27) att
fordela ytterligare 13,5 miljoner utdver redan beslutad 191 miljoner kronor
till 204,5 miljoner kronor.

Under borjan pa 2023 begér projektet ytterligare medel for att kunna
fardigstélla den nya simhallen. Orsaken ar det allménna kostnadslaget med
hog inflation och kraftigt hojda priser pa byggmaterial. Kommunfullmaktige
beslutade att tillskjuta ytterligare 29,1 miljoner kronor. Den totala
investeringskostnaden beréknades da till 233,6 miljoner koronor.

Vid en grundlig genomgang av slutkostnadsprognoser far totalentreprenoren
under oktober manad aviseringar fran installationsentreprendrerna att deras
respektive slutkostnadsprognoser behdver hojas. Kategorierna ror-,
ventilations-, styr-, el- samt vattenreningsinstallationer visar pa storre
avvikelser i sina respektive prognoser. Utférd hyresgastanpassning i
friskvardslokalen ingdr nu &ven i projektkostnaden, da den kommer att
finansieras genom hyresintakter. Totalt innebar detta en prognoshéjning om
10,0 miljoner kronor for byggkostnaderna. FOr att sékerstalla att
simhallsprojektet kan slutforas laggs en reservpost till om 6,4 miljoner
kronor. Avsikten ar att denna reservpost inte ska nyttjas, utan bara far
anvandas for ofdrutsedda kostnader och efter beslut i projektets styrgrupp.

Den totala utgiften for ny simhall berdknas idag till 250,0 miljoner kronor.
Jamfort med under 2023 beslutad utdkad budget ar detta en 6kning med
16,4 miljoner kronor. Jamfort med det beslutade investeringsbeloppet 2020
ar det en 6kning med 59,0 miljoner kronor.

Den framtagna slutkostnaden ar baserad pa ett prognosarbete utfort i
projektet. Alla storre inkop ar redan utférda. Merparten av allt material ar nu
monterat samt merparten av alla arbeten ar nu utférda. Kvarstaende arbeten
ar i princip kompletteringar, driftsattning och intrimningar samt
ombyggnadsarbeten inne i befintlig rehab. Den beddémda slutkostnaden &r
en prognos och utfallet kan bli bade battre och samre.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-02-26

Kommunfullméaktige

| dagslaget (2024-01-22) &r utfallet 206,4 miljoner kronor. Med utfall avses
kostnader som &r registrerade i kommunens ekonomisystem. Fakturering av
kostnader sker efter arbetets utforande vilket innebér en efterslapning, innan
dessa registreras i kommunens ekonomisystem. Kostnader for utférda
arbeten for december beddms till ca 16,3 miljoner kronor. Sammantaget
innebdr detta att ca 222,7 miljoner kronor &r nedlagda, vilket motsvarar ca
89,1 % av den bedomda slutkostnaden pa 250,0 miljoner kronor

Beslutsunderlag
— Balsta simhall — Information vid KS 2023-11-22, Slutkostnadsprognos

Forslag till beslut pd sammantradet

Pyry Niemi (S) yrkar aterremiss: “med hénvisning till att det finns ett beslut
om att driva simhallen i egen regi men inget beslut om uthyrning av viss del
av simhallen. Detta behover tydliggoras”.

Sjunne Green (Bép), Catherine Ohrgvist (M) och Michael Rubbestad (SD)
yrkar bifall till Pyry Niemis (S) aterremissyrkande.

Somir Sinharay (L), Anna Soder (MP) och Robin Jansson Eriksson (V)
yrkar bifall till Pyry Niemis (S) aterremissyrkande samt yrkar tillagg att de
fortroendevalda ska fa en mer detaljerad bild av vad de 6kade kostnaderna
innebar.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om arendet ska aterremitteras med motiveringen fran
Socialdemokraterna eller om arendet ska avgoras i dag och finner att arendet
ska aterremitteras med Socialdemokraternas motivering.

Ordforande fragar om aterremissen ska kompletteras med motiveringen fran
Liberalerna, Miljopartiet och Vénsterpartiet och finner att kompletteringen
skall avslas.

Beslutet skickas till:
Samhallsbyggnadsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

§ 85 Dnr 2024/00376
Driftform for friskvardslokalen i nya simhallen

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige upphaver beslutet om att anldggningen ska bedrivas
i kommunal regi, dnr 2020/00087 840, i den del som galler friskvardsloka-
len.

2. Kommunfullmaktige ger Samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
hyra ut friskvardlokalen i nya simhallen och upprétta ett serviceavtal med
extern entreprenor.

Sammanfattning

2020-06-29 fattade Kommunfullmaktige beslut om att kommunen skulle
bygga en ny simhall med drift i kommunal regi. | beslutet saknades dock
forslag att friskvardslokalen ska hyras ut till extern friskvardsoperator.

Driftsekonomin for den nya simhallen baseras pa intakter fran en extern
friskvardsoperator. For att ska kunna sakra de kalkylerade intakterna fore-
slar samhéllsbyggnadsfarvaltningen att kommunfullmaktige beslutar att
friskvardslokalen far drivas i extern regi.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges beslut om ny simhall dnr 2020/00087

Forslag till beslut pd sammantradet

Sjunne Green (Bap) yrkar avslag pa beslutspunkt 1.

Sjunne Green (Bap) yrkar tillagg, beslutspunkt 2: Kommunstyrelsen ger
Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att skyndsamt utreda andra moj-

ligheter for kommunal kdarnverksamhet i denna del av anlaggningen, och
aterkomma med forslag till nasta KS.

Christer Persson (S), Susanna Kraftelid (HD), Kristina Pettersson (SD) och
Stefan Haggmark (M), for Alliansens rékning, yrkar samtliga bifall till for-
slag till beslut i beslutspunkt 1 och beslutspunkt 2.

Beslutsgang

Ordfdéranden stéller forslagen mot varandra avseende beslutspunkt 1 och
finner att kommunstyrelsen bifaller férvaltningens forslag till beslut.
Reservation fran Balstapartiet.

Ordfdranden staller foérslagen mot varandra avseende beslutspunkt 2 och fin-
ner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag till beslut.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Reservation fran Balstapartiet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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KOMMUN 2024-03-03 KS 2024/00376 nr 126748

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Magnus Adén, Tf. fastighetschef
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se

Driftform for friskvardslokalen i nya simhallen

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige upphdaver beslutet om att anlaggningen ska
bedrivas i kommunal regi, dnr 2020/00087 840, i den del som galler
friskvardslokalen.

2. Kommunfullméktige ger Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
hyra ut friskvardlokalen i nya simhallen och upprétta ett serviceavtal
med extern entreprendr.

Sammanfattning

2020-06-29 fattade Kommunfullmaktige beslut om att kommunen skulle
bygga en ny simhall med drift i kommunal regi. | beslutet saknades dock
forslag att friskvardslokalen ska hyras ut till extern friskvardsoperator.

Driftsekonomin for den nya simhallen baseras pa intakter fran en extern
friskvardsoperator. For att ska kunna sékra de kalkylerade intakterna
foreslar samhallsbyggnadsforvaltningen att kommunfullméktige beslutar att
friskvardslokalen far drivas i extern regi.

Arendet
2020-06-29 (dnr 2020/00087) fattade Kommunfullméktige beslut om att
kommunen skulle bygga en ny simhall med drift i kommunal regi.

I beslutet saknades dock forslag att friskvardslokalen ska hyras ut till extern
friskvardsoperator for att sakerstélla en intakt till gagn for simhallens
investering och drift.

Driftsekonomin for den nya simhallen baseras pa intakter fran en extern
friskvardsoperator i de nya friskvardlokalerna vilket alltsa inte tydliggjorts i
tidigare antaget beslut.

Forvaltningen har varit i kontakt med en extern friskvardsoperatér som
anmalt sitt intresse dar kommunen kan forvénta en uppskattad intdkt om 1,8
miljoner kronor.

For att ska kunna sdkra de kalkylerade intakterna foreslar
samhallsbyggnadsforvaltningen att kommunfullmaktige beslutar att
friskvardslokalen far drivas i extern regi.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Den ekonomiska driftkalkylen baseras pa en intakt via extern
friskvardsoperator om 1,8 miljoner kronor per ar.
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KOMMUN 2024-03-03 KS 2024/00376 nr 126748

| det fall kommunfullméktige beslutar att lokalen for friskvarden inte ska
hyras ut till extern friskvardsoperatér kommer detta att leda till fordyringar
for kommunen med motsvarande belopp.

Barnperspektivet

Malsattningen med verksamheten ar att den nya simhallen ska erbjuda en
bred friskvardsinriktning vilket framjar folkhalsoperspektivet och
darigenom barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet har beaktats pa sa satt att forslaget innebar att
kommunen inte bedriver konkurrerande verksamhet i egen regi.

Uppfdljning
Ekonomin for nya simhallen foljs I16pande upp i kommunens
ekonomisprocess

Beslutsunderlag
— Kommunfullmaktiges beslut om ny simhall dnr 2020/00087

Beslut skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Fastighetschef
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§40 Dnr 2020/00087
Ny simhall

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullméktige beslutar om alternativ 3, att bygga en helt ny
anlidggning bredvid befintlig simhall dér befintlig rehab- och relaxavdelning
behalls och byggs samman med den nya simhallen.

2. Kommunfullméktige beslutar att den nya anldggningen ska byggas och
drivas i kommunal regi.

3. Kommunfullméktige beslutar om en total investeringsbudget om 191
miljoner kronor enligt alt. 3 for simhallen och att medlen tillfors
fastighetsav-delningens investeringsbudget uppdelat pa dren 2020 10,0 mkr,
ar 2021 70,0 mkr, & 2022 70,0 mkr och for ar 2023 41,0 mkr.

4, Kommunfullméktige noterar att den befintliga simhallens bokforda virde
motsvarande 4 464 tkr 2023 utrangeras pa grund av rivningen av simhallen
och att hénsyn tas till budgetprocessen 2023.

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har rétt att under
perioden 2020-2023 uppta nya 1an, det vill sdga 6ka kommunens skulder,
med 191 miljoner kronor for att finansiera utgiften f6r simhallen.

6. Kommunfullméktige beslutar att byggnationen inte ska paborjas innan
pégéende parkeringsutredning dr slutford.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2019-03-26 § 22 att till
fastighetsavdelningen géra en bestilining av en behovsanalys och en
forstudie avseende en ny simhall samt en bestéllning av en forstudie
avseende placering av en ny simhall. Kommunens lokalforsorjningschef har
tillsammans med fastighetsavdelningen och kultur- och fritidsférvaltningen
tagit fram en forberedelsefas (behovsanalys/nulidge + forstudie) som
presenteras i bilaga till denna tjdnsteskrivelse.

De fre alternativen pa ny simhall som kommit fram i férberedelsefasen ér
att:

1) Behélla befintlig simhall och byta vdsentliga komponenter, behélla
befintlig stomme, grund och bassénger samt forstérka stommen. Ny
berdknad livslangd 20 ér. Area ca 1335 kvm.

2) Behélla befintlig simhall och byta alla ingdende vésentliga komponenter,
inklusive stomme, dvs rivning och nybyggnad pd samma plats och med
samma utformning som befintlig simhall. Livslangd lika med nybyggnad
(50 4r). Area ca 1335 kvm.3) Bygga en helt ny anldggning bredvid befintlig

JUSTERARE

o

EXPEDIERAD SIGNATUR

UTDRAGSBESTYRKNING
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simhall dér befintlig rehab- och relaxavdelning behélls och byggs samman
med den nya simhallen. Livsldngd 50 &r. Area ca 4400 kvm.

-For alternativ 3 finns tre identifierade driftformer:
a) Bygga och driva den nya anlédggningen i kommunal regi.
b) Bygga i kommunal regi och ldgga ut driften i privat regi.

c) Offentlig Privat Samverkan (OPS) - att bide bygga och driva
anldggningen i privat regi.

Tidplan for samtliga alternativ &r en genomforandetid pd ca 2,5 - 3,5 4r.
Alternativ 1 och 2 innebér att den befintliga simhallen méste sténgas under
pa-géende byggnation vilket leder till att kommunen star utan simhall under
byggtiden.

Den statusbesiktning som &r utford visar pa att simhallens vésentliga
komponenter nétt sin tekniska livslingd. For att sékerstélla drift av
byggnaden i ytterligare 20 &r behdver stora delar av respektive komponent
bytas med vésentliga kostnader som f61jd. Risken som finns med att avvakta
ett beslut &r att det plotsligt kan uppstd en akut situation dér dtgdrder maste
goras, med stora ekonomiska konsekvenser som f6ljd, och att simhallen
akut maste stingas.

Kultur- och fritidsndmnden behdver darfor ta stdllning till fortsatt
projektering och bestillning omgéaende.

Hébo kommun vixer och nuvarande simhall har, enligt utredning och be-
démning, inget utrymme for en utdkad befolkning och utdkat foreningsliv.
Ménga av de inflyttade till kommunen #r barnfamiljer. Aven andelen #ldre
medborgare i kommunen okar. Alternativ 1 och 2 kommer alltsd inte kunna
fylla framtida behov utifrén en helhetssyn avseende vixande befolkning,
verksamhetens och foreningslivets behov.

Alternativ 3 dr framtagen sett utifrdn kommunens behov och framtida an-
vindning, med hénsyn tagen till medborgarnas, intressegruppernas och
verksamhetens synpunkter samt efter omvérldsanalys. Alternativ 3 med
driftformen att kommunen bygger, dger och driver 4r den mest ekonomiskt
fordelaktiga driftformen.

Kultur- och fritidsférvaltningen och fastighetsavdelningen foreslar, utifran
de olika alternativen, att bygga en helt ny anldggning bredvid den nuvarande
simhallen. Den befintliga rehab- och relaxavdelningen behélls och byggs
senare samman med den nya simhallen. Vidare foreslds att den nya
simhallen ska byggas och drivas i egen regi, vilket &r den mest ekonomiskt
fordelaktiga driftformen.,

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

o
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Beslutsunderlag

KS 2020-03-16 § 60

KSAU 2020-03-02 § 62

Kultur- och fritidsndmndens beslut § 12 2020

Tjénsteskrivelse Ny Simhall, KFN 2019/00068 nr 786, 2020-01-31
Rapport forberedelsefas 200213, Norconsult

Synpunkt fran Tagehus 200221 Ny Simhall dagens mote
Synpunkt frin Fair Utveckling AB 200221 om ny simhall

Forslag till beslut pa sammantradet

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut
och limnar foljande tilliggsyrkande: Att bygget inte pdbotjas innan
pégdende parkeringsutredning ér avslutad.

Owe Frdjd (Bép) yrkar pé aterremiss for att utreda en renovering och
tillbyggnad av befintlig simhall, samt utomhuspool i Grona Dalen samt i
andra hand avslag pa forslaget

Robin Jande (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Pyry Niemi (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Fredrik Anderstedt (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordf6rande Christoffer Bonde (M) frdgar om #drendet ska &terremitteras eller
behandlas idag och finner att det ska behandlas idag.

Ordforande frigar dérefter om kommunfullméktige bifaller eller avslar
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att kommunfullméktige
bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut,

Ordforande frigar avslutningsvis om kommunfullméiktige bifaller eller
avslar Liselotte Grahn Elgs (M) tilliggsyrkande och finner att
kommunfullméktige bifaller tilliggsyrkandet.

Reservation

Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bép) och Peter Bjérkman (Bép) reserverar
sig mot beslutet om avslag pa aterremissyrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommundirektor

Bitridande kommundirektor
Ekonomichef

Kultur- och fritidsférvaltningen
Tekniska forvaltningen

JUSTERARE

o

| EXPEDIERAD SIGNATUR

}

UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsen

870 Dnr 2023/01056
Agardirektiv Hdbohus

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige antar reviderade agardirektiv for Habohus AB att
galla fran 2024-05-01.

2. Kommunfullmaktige beslutar att dgardirektiv faststéllda 2021-06-14 878
upphor att galla fran 2024-05-01.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att utreda fragan om
social fortur i Habohus bostadsbestand. Utredningen ska bedrivas i samrad
med socialndmnden och Habohus AB. Utredningen ska ocksa ge svar pa
den aterremiss som kommunstyrelsen beslutade om 2024-02-07, § 43. Ut-
redningen ska aterrapporteras senast i oktober manad 2024.
Sammanfattning

Agardirektiven for Habohus har setts 6ver for att fortydliga styrningen samt
Oka den finansiella tryggheten for agaren.

Bolaget &r underordnat kommunfullméktige och har att f6lja kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens styrning av verksamheten. Bolagets verk-
samhet regleras genom lag och forordning och forhallande till kommunen

genom gallande bolagsordning och dgardirektiv.

Beslutsunderlag
— Agardirektiv Habohus 2021-06-14 §78

— Protokollsutdrag styrelsemote Habohus 2023-05-03
— Protokollsutdrag Ks 2023-10-24, § 295

— Agardirektiv Habohus, reviderat forslag 2024-02-05
— Skillnader agardirektiv Habohus februari 2024

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Beslutet skickas till:

Habohus
Kommundirektor
Ekonomichef
Kanslichef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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KOMMUN 2024-02-05 KS 2023/01056

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Robert Jagare

Kanslichef

robert.jagare@habo.se

Agardirektiv Habohus

Forslag till beslut for kommunfullméktige

1. Kommunfullméaktige antar reviderade agardirektiv for Habohus AB att
galla fran 2024-05-01.

2. Kommunfullméktige beslutar att &gardirektiv faststallda 2021-06-14 8§78
upphor att galla fran 2024-05-01.

Forslag till beslut for kommunstyrelsen

3. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att utreda fragan om
social fortur i Habohus bostadsbestand. Utredningen ska bedrivas i
samrad med socialnamnden och Habohus AB. Utredningen ska ocksa ge
svar pa den aterremiss som kommunstyrelsen beslutade om 2024-02-07,
§ 43. Utredningen ska aterrapporteras senast i oktober manad 2024.

Sammanfattning
Agardirektiven for Habohus har setts 6ver for att fortydliga styrningen samt
Oka den finansiella tryggheten for agaren.

Bolaget ar underordnat kommunfullméktige och har att folja
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens styrning av verksamheten.
Bolagets verksamhet regleras genom lag och férordning och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning och agardirektiv.

Arendet

Ett forslag till nya dgardirektiv for det allménnyttiga bostadsbolaget
Habohus AB har tagits fram. Bakgrunden till att arbetet har pagatt ar att
bolaget har ansett att det funnits otydligheter i direktiven som har gjort det
svart att veta om bolaget verkar i linje med dgarens inriktning.

Ett nytt forslag till agardirektiv har tagits fram, direktivet har varit foremal
for tva workshops — en dar Habohus bolagsstyrelse, kommunalraden och
kommundirektdren deltog och en dar kommunstyrelsen i egenskap av
representant for dgaren traffades for att diskutera inriktningen for bolaget.

Revideringen ar baserad pa gallande dgardirektiv samt de synpunkter som
framkommit vid de tva workshopar som har organiserats. Forslaget ar
samordnat med Habohus styrelse, styrelsen anser att det reviderade
agardirektivet ger ett tydligt uppdrag och mandat for styrelsen samtidigt
som det 6kar den finansiella tryggheten for dgaren jamfort med de gallande
direktiven.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Revideringen av agardirektiven far inga direkta ekonomiska konsekvenser
men pa sikt forutses en okad finansiell trygghet for dgaren eftersom kraven
pa ekonomisk stabilitet foreslas hojas.

Barnperspektivet

I samband med kommunstyrelsens workshop kring dgardirektiven
aktualiserades fragan om hur insatser kring social fortur bedrivs i
kommunen med hé&nsyn till barnkonventionens skrivningar om barns basta.
Att utreda fragan kraver samverkan mellan kommunstyrelsen, Habohus och
socialndmnden dar kommunstyrelsen har en ledande roll i kraft av sitt
uppdrag att svara for den I6pande dgarstyrningen gentemot kommunens
bolag.

Utredningen syftar aven till att besvara en fragestallning kring nyanlandas
mojlighet att ta Over bostadskontrakt under vissa villkor som
kommunstyrelsen har aterremitterat for en narmare analys vid mote den 7
februari 2024, § 43. Kommunstyrelsen uppdrog da at kommundirektoren att
utreda ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser av att lata
tidsbegransade bostadskontrakt dverga till permanenta for barnfamiljer.

Naringslivsperspektivet

Den lokala bostadsmarknaden paverkas av vilken inriktning som kommunen
ser for det allménnyttiga bostadsbolaget. De foreslagna férandringarna i
agardirektiven bedoms dock inte vara av en karaktar som paverkar privata
aktorer pa bostadsmarknaden i ndgon namnvard utstrackning.

Uppfdljning

Agardirektiven féljs upp nar kommunen har samradsmote med Habohus. En
storre genomgang foreslas under forsta halvaret efter valet 2026 for att
sékerstélla att direktivet ligger i linje med majoritetens inriktning. Darfor
foreslas dokumentet vara giltigt till juni manad 2027.

Beslutsunderlag

— Agardirektiv Habohus 2021-06-14 §78

— Protokollsutdrag styrelseméte Habohus 2023-05-03
— Protokollsutdrag Ks 2023-10-24, § 295

— Agardirektiv Habohus, reviderat forslag 2024-02-05
— Skillnader agardirektiv Habohus februari 2024

Beslut skickas till
Habohus AB

Kommundirektor

Ekonomichef
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Antaget av Kommunfullméktige
Antaget 2021-06-14 § 78
Giltighetstid Tills beslut om upphévande

Dokumentansvarig  Kommundirektor
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KOMMUN 2021-06-14 KS 2021/00076

Agardirektiv for Hdbohus Aktiebolag

1. Inledning/allméant

Bolaget dr ett av kommunen helédgt aktiebolag och séledes underordnat kommunfullmiktige. Bolaget
star under kommunstyrelsen och har att f6lja kommunfullméiktige och kommunstyrelsen styrning av
verksamheten. Forutom genom lag och forordning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom gillande bolagsordning, Agardirektiv och foretagspolicy. Agardirektivet ska
sdkerstélla kommunens ansvar for bostadsforsorjning med hjélp av Bolaget.

Detta dgardirektiv reglerar grundlaggande fragor som berdr bolaget och bolagets forhéllande till
kommunen. Det ska ddrmed antas bade av kommunfullméiktige och av bolagsstimma.

2. Premisser for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet &r att inom Habo kommun, i enlighet med affarsméssiga principer, frimja
bostadsforsdrjningen i kommunen genom att pa langsiktig och ekonomiskt sund basis forvirva,
avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostider, fastigheter, tomtrétter med bostdader och
kollektiva anordningar, upplatna med séval hyresritt savél som andra upplételseformer.

Att verksamheten ska ske i enlighet med affarsméssiga principer omfattar enligt lag (2010:879) om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag bl.a. att bolaget:

1. maste ha normal avkastning i projekt och 16pande verksamhet, dvs. marknadsméissiga
avkastningskrav,
2. utan att mottaga stdd direkt eller indirekt av kommunen (motsvarande statsstod).

Detta sérskilt vid nyproduktion, men dven i samband med stdrre upprustningar/ombyggnationer.
Kommunen fér inte applicera ett ldgre pris &n marknadspris pa markforsiljning till bolaget, och
bolagets samtliga projekt méste ha godtagbara marginaler och riskhantering. Bolaget ska f6lja av
kommunfullméktige faststédllda styrdokument. Bolagets styrelse ska tolka vad som ér tillampliga
delar genom att arligen faststélla vilka styrdokument som ska gélla for bolaget.

3. Foretagets dndamal, syfte och mal

Verksamhetens inriktning

Bolagets syfte &r att inom Habo kommun bidraga till att tillgodose behov av bra bostdder och god
boendeservice, samt att verka for ett lampligt utbud av lokaler, med hog kundnytta.

Ansvaret for bostadsforsorjningen i Habo vilar pa Habo kommun. For att starka kommunens
attraktionskraft som boendeort och goéra den mer ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar ska
bolaget:

. Bygga nya bostiader (hyresritter, bostadsritter, dgarrétter inklusive dgarlédgenheter, radhus
eller villor) i den utstrackning som ar lampligt

. Forvalta befintligt bestand sé att fastigheternas virden utvecklas positivt och goda
boendemiljoer skapas

. Avyttra delar av sitt bestand genom ombildning eller férsiljning
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Bolaget ska forvalta, utveckla samt framja ett attraktivt bostadsbestand som tillgodoser delar av
behovet av bostéder avseende standard, utformning, lage, service, hyresnivd m.m. med lamplig
arkitektonisk och teknisk kvalitet. Bolaget ska ocksé verka for att nya bostédder uppfors med
varierade upplatelseformer.

Bolaget ska sérskilt beakta omrdden med ensidig upplételseform som behdver kompletteras
med bostadsritter genom nyproduktion eller ombildning av befintligt bestand.

Bolaget ska i1 dialog med kommunen utarbeta och kontinuerligt uppdatera upprustnings- och
fornyelsestrategier samt arbeta for att det vidtas trygghetsskapande och brottsforebyggande
atgérder i bostadsomradena.

Med utgéngspunkt i dessa dgardirektiv ska bolaget aret efter ordinarie valar uppritta en
affarsplan innehéllande redovisning av bolagets mal fram till ndstkommande ordinarie val.
Afféarsplanen ska innehalla mélséttningar inom nyproduktion, miljé och ekonomi. Affarsplanen
faststélls av bolagets styrelse.

Sociala utgangspunkter

I trygghetsfragor ska bolaget skapa forutséttningar for gemenskap, grannsamverkan och
brottsforebyggande atgérder, 1 syfte att skapa trygghet och trivsel 1 bolagets bostadsomraden.
Trygghetsproblem i bostadsomrdden maste 16sas, och vid 6vervéigande av olika atgérder ska
sarskilt beaktas att de medfor stora risker som dven paverkar bolagets finansiella riskbild for
aktuellt bestand, och ddrmed utgdr en stark faktor i affarsméssiga bedomningar som ska véigas
in 1 kalkylen for dtgérder.

Bolaget ska vidareutveckla dialog med hyresgéster, ssmmanslutning av hyresgéster och
presumtiva hyresgister i syfte att skapa delaktighet avseende bolagets verksamhet och
utveckling. Bolaget ska verka for att dess hyresgéster bereds tillfdlle till reellt inflytande 6ver
boendet, savil nir det géller den egna lagenheten som 1 frdgor som beror flera hyresgéster
tillsammans.

Bolaget ska, inom ramen for vad som &r lagligen mdjligt och affarsmassigt ldmpligt, verka for
att dldre som bor i Hdbohus bestdnd vid behov ska kunna byta till en bostad som é&r béttre ur
tillganglighetssynpunkt, och/eller mindre.

Bolaget skall motverka segregation.

Bolaget ska inom ramen for vad som &r affarsmissigt motiverat ta sitt bostadssociala ansvar.
Bolaget ska bevaka utvecklingen pd bostadsmarknaden i kommunen och till 4garen foresla
lampliga atgarder i syfte att 4stadkomma en socialt vil fungerande bostadsmarknad.

Bolaget skall tillhandahalla bostéder till socialtjédnsten for bostadssociala &ndamal. Antalet
lagenheter for detta andamal far maximalt utgdra tre (3) procent av bolagets totala antal
lagenheter.
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Bolaget skall tillhandahélla bostéder till socialtjdnsten for bostadssociala dndamal. Antalet
lagenheter for detta d&ndamal far maximalt utgdra tre (3) procent av bolagets totala antal ldgenheter.

Bolaget ska arbeta med normalt vrakningsforebyggande arbete, i vilket barnfamiljer ska anses vara
en grupp som i det langsta inte ska hamna i en situation dér en sddan atgérd blir aktuell.

Ekologiska utgangspunkter

I bolagets uppdrag ingar dven ett samhéllsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Bolaget
ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att fora ett integrerat, proaktivt,
miljoekonomiskt inriktat miljdarbete som syftar till att minimera negativ miljopaverkan. Bolaget
ska, med utgangspunkt i affdirsméssiga och miljoekonomiska dverviganden, verka for att
anviandningen av fornyelsebar energi 0kar i bolagets fastigheter och att infrastruktur for elbilar
skapas.

Forvarv och avyttringar

Bolaget ska vara en part pa fastighetsmarknaden i kommunen. For att sikerstélla framtida
bostadsproduktioner kan bolaget sdka efter mark som kan forvirvas och exploateras.

For att mojliggdra investeringar i nyproduktion utan att ga éver antalsméssiga mal for bolagets
lagenhetsbestand, med beaktande av de ekonomiska mélen, bor bolaget 16pande aktivt prova
mojligheterna till ombildning av delar av fastighetsbesténdet till bostadsritter. Forvarv far bara ske
om en risk/konsekvensanalys visar att de kan vara en del i eller stodjande for projekt som uppfyller
marknadsméssiga krav pé avkastning och inte utgdr ett stod fran kommunen.

Bolaget ska alltid vid forséljning eller vid ombildande genomf6ra en marknadsvérdering av aktuell
fastighet samt en bedomning av fastighetens langsiktiga vérdeutveckling. Vid forséljningar med
viarden over MSEK 10 ska virderingen vara extern eller bygga pa vardering i extern vedertagen
varderingstjanst. Bolaget far ej overlata fastigheter med huvudsakligen hyresritter (bostider) till en
annan part (privat eller offentlig).

Bolaget far endast avyttra fastigheter genom:
. Ombildning till bostadsratt
. Fastighetsbildning och forséljning som dganderatt

Malet for bolagets lagenhetsbestdnd exklusive 6vriga vardboenden (av hyresrétter) &r att det
langsiktigt halls mellan ett spann 5-8 % i relation till antalet folkbokforda invanare i kommunen.
Om bolaget genom nyproduktion kommer dver angiven gréns, ska afférsméssiga ombildningar med
befintligt marknadsldge genomforas. Utdver detta ska en antalsméssigt jimn fordelning mellan
bostadsritter och hyresriétter for flerfamiljshus i kommunen efterstrévas.

Ekonomiska mal

Bolaget ska klara projekterad nyproduktion, konjunkturnedgangar och andra ekonomiska
pafrestningar med utgangspunkt i vad som ar langsiktigt bast for bolaget. Bolaget ska efterstrava
laga kostnader for exempelvis administration och fastighetsskotsel.

Bolagets langsiktiga méal &r en synlig soliditet om mellan 20-30 procent. Soliditeten ska inte
understiga 10,0 procent. Vid en sd omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att
soliditeten riskerar att understiga 10,0 procent ska sdrskilt beslut inhdmtas fran kommunfullméaktige.

Malet for bolagets direktavkastning, d.v.s. driftsnettot i procent av fastigheternas marknadsvirde, ar
att det bor vara lagst 4,0% i nyproduktion. Det langsiktiga malet for bolagets resultat efter
finansiella poster &r att det ska vara minst 12 % av omséttningen.
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Bolagets finanspolicy ska faststillas av styrelsen minst en gang per ar och forankras hos dgaren via
samradet. Bolaget ska erldgga avgift for kommunal borgen.

Avgiften faststdlls arligen efter samrad mellan bolaget och kommunen.

Det dvergripande avkastningskravet ska hanteras for enskilda projekt genom att ett uttalat
avkastningskrav pa projektniva tas fram utifran en risk/konsekvensanalys av projektet. I den ska risken i
det aktuella omradet beaktas och paverka godtagbar avkastningsniva pa projektniva.

4. Samordning och dialog

Bolaget ska aktivt samverka med kommunen for att soka samordningsfordelar i syfte att 6ka
effektiviteten. Samverkan ska ske pa 1&dmplig niva.

Bolaget ska i drenden som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, som t ex att bilda,
kopa, avyttra eller avveckla bolag, kopa eller avyttra stora fastighetsbesténd, eller kdpa aktier i andra
bolag, fore beslut inhdmta godkédnnande fran kommunfullméktige. Med stora fastighetsbestdnd avses
fastigheter vars virde uppgér till mer &n 10 % av marknadsvérdet pa bolagets totala fastighetsbestand.

I det fall bolaget i I6pande riskanalys finner att ett projekt (nybyggnation eller ombyggnation/renovering)
inte uppfyller kraven pé affarsméssig avkastning, eller bara gor det pa grund av stod som ldmnats av
kommunen, sé ska bolaget sdka avbryta eller bromsa projektet, och hdnskjuta fragan till bolagets styrelse.
I det fall bolaget anser att kommunen genom beslut om att genomfora ett projekt (pa nagon niva) har
beslutat att bolaget ska genomfora en olonsam atgérd eller en atgérd som innebér att bolaget mottar
otillatet stdd, sé ska dgaren uppméarksammas om detta genom en skrivelse.

Om osékerhet rader infor ett beslut huruvida det &r fradga om ett beslut av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, eller inte, skall bolaget samrdda med kommunstyrelsen om understéillning ska ske
eller inte.

Bolaget ska som en del av den kommunala organisationen for extraordinéra héndelser aktivt delta i och
bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande planeringen och
genomforandet av krisledningsarbetet. Bolaget ska inom ramen for géllande lagstiftning arbeta aktivt
tillsammans med kommunens 6vriga forvaltningar och aktdrer inom det néringslivspolitiska omradet.

I lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag finns bestimmelser om begriansning av
véirdedverforingar som behdver beaktas. Begransningen innebdr att ett allménnyttigt bostadsbolags
véirdedverforingar, exempelvis vinstutdelning eller dverforing av koncernbidrag, inte far overstiga ett
visst belopp. Virdedverforing till kommunen pé grund av fastighetsforséljningar ska folja lag avseende
lagligen overforbar del, och ska foregéas av beslut i kommunfullméktige.

5. Information till &garen

Bolaget ska till dgaren:

. Varje tertial avge ekonomisk rapport inklusive balansrakning. Inlédmningstidpunkten ska
overensstimma med kommunens tidplan.

. Inge styrelseprotokoll.

. Till kommunen, pé begéran, inge en ekonomisk helarsplan for de nédrmaste tre &ren.

. Planen ska omfatta resultat- och balansriakning for respektive dr med redovisning av minst

foljande nyckeltal; soliditet, rintetdckningsgrad och direktavkastning. Planen ska dven omfatta en
overgripande bedomning av bolagets mest visentliga risker, inklusive rinterisk.
. Oversénda den information som kommunstyrelsen efterfragar.

I information om ténkta projekt avseende nybyggnation eller renovering ska alltid bifogas investeringens
affarsmissiga syfte, nér projektet och investeringarna kan antas bli sjélvbarande, vilken kalkylrdnta som
anvénts eller vilka avkastningskrav som géller for projektet.
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6. Agarsamrad

Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmaktige.

Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning (styrelse och VD) skall minst en géng
varje ar héllas verksamhets- och samradsméten. Detta ska foretrddesvis ske pa nya érets forsta
kommunstyrelse, vanligtvis i februari. Om kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns
behov av ytterligare samraddsmoten skall sddana hallas.

7. Det faststallda kommunala andamalet

Enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen skall kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag
som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

D& Habohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget vara
kommunstyrelsen behjilplig med genomgéng och analys av verksamheten sé att kommunstyrelsen
erhaller ett fullstindigt underlag for sitt beslut.

8. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bolagets verksambhet star under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har rétt att
sjalv eller genom dértill utsedda personer nir som helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga
handlingar och att dven i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet sdvida inte hinder méter pa
grund av lagstadgad sekretess.

Bolaget skall hélla kommunstyrelsen vél informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av
kommunstyrelsen ska bolaget ldmna information och rapporter om héndelser och planer i dess
verksambhet.
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Habohus AB

Protokoll fort vid extra styrelseméte i Hadbohus AB den 3 maj 2023

Plats: Habohus kontor
Tid: 15:00

Niirvarande Styrelseledaméter:

Stefan Bodin, Styrelseordférande

Fredrik Anderstedt, Vice styrelseordférande

Owe Fr6jd, ordinarie ledamot

Ulf Winberg, ordinarie ledamot

Tommy Lovgren till och med §22, ordinarie ledamot

Peter Bj6rkman, suppleant

Bjorn Green, suppleant till och med §25 (fragan om uppsiktsplikt)
Sven Rosendahl, suppleant §18-§22

Sven Rosendahl, tjanstgérande suppleant §23-§27

Ovriga

Mats Norrbrand, VD

Helene Eklund, ekonomichef

Anneli Algeson Rask, personalrepresentant

Utsedd att justera dagens protokoll: Ulf Winberg

Justeringsdatum: 2023 -OS - 65—

Paragrafer: §18-§27 4 ( Q
" ( 2 S o—
Datum och Underskrift: M}
Postadress Besoksadress  Telefon Telefax Org.-nr E-post Betalning
Box 24 Manséngstorg 1 0171-46 88 00 0171-541 24 55 64 63-1694 habohus@habohus.se Bankgiro 572-6245

746 21 Bélsta Balsta

www.habohus.se Postgiro 20 16 52 -5



HABOHUS

§23 Beslutsdrenden

Styrelsen beslutar att

Godké#nna utkastet till revidering av dgaredirektiv samt ger uppdrag
till VD att samréda det pa gruppledaretréff och dérefter ldamna 6ver
till kommundirektdren for politiska beslut. Utkastet till revidering
av dgaredirektiv bifogas som bilaga 1, 2023-05-03

Postadress Besoksadress  Telefon Telefax Org.-nr E-post Betalning ﬁj
Box 24 Mansingstorg | 0171-46 88 00 0171-54124 55 64 63-1694 habohus@habohus.se Bankgiro 572-6245
74621 Bélsta Balsta www.habohus.se Postgiro 20 16 52 -5




2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-10-24

Kommunstyrelsen

§ 285 Dnr 2023/01056
Agardirektiv Hdbohus

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen aterremitterar drendet for att arendet ska beredas enligt
de processer som finns pa kommunstyrelsens forvaltning.
Sammanfattning

Agardirektiven for Hdbohus behover revideras for att fortydliga styrningen
samt 6ka den finansiella tryggheten for dgaren.

Bolaget &r underordnat kommunfullméktige och har att folja kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens styrning av verksamheten. Bolagets verk-
samhet regleras genom lag och forordning och forhallande till kommunen
genom gallande bolagsordning, agardirektiv och foretagspolicy.
Beslutsunderlag

— Protokoll styrelseméte Habohus 2023-05-03
— Agardirektiv Hdbohus 2023-09-19
— Agardirektiv Habohus 2021-06-14 §78

Forslag till beslut pd sammantradet

Helene Zeland Bodin (C) yrkar aterremiss for att drendet ska beredas enligt
de processer som finns pa kommunstyrelsens forvaltning.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arendet ska aterremitteras eller avgoras i dag och
finner att drendet ska aterremitteras.

Beslutet skickas till:
Kansliavdelningen, kommunledningsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Rod text=gallande dgardirektiv
Svart text= forslag till nya dgardirektiv

Gron text= kort kommentar om forandringar

Agardirektiv for Hibohus Aktiebolag 2021-06-14
1. Inledning/allmant

Bolaget ar ett av kommunen heldgt aktiebolag och saledes underordnat kommunfullmaktige. Bolaget
star under kommunstyrelsen och har att félja kommunfullmaktige och kommunstyrelsen styrning av
verksamheten. Férutom genom lag och férordning regleras bolagets verksamhet och forhallande ftill
kommunen genom gillande bolagsordning, dgardirektiv och foretagspolicy. Agardirektivet ska
sakerstalla kommunens ansvar for bostadsforsérjning med hjalp av Bolaget.

Detta dgardirektiv reglerar grundlaggande fragor som beror bolaget och bolagets forhallande till
kommunen. Det ska dérmed antas bade av kommunfullmaktige och av bolagsstamma.

1. Inledning/allmint

Bolaget &r ett av kommunen helégt aktiebolag och saledes underordnat kommunfullméaktige.
Bolaget star under kommunstyrelsen och har att f6lja kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
styrning av verksamheten. Forutom genom lag och férordning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom géllande bolagsordning, agardirektiv och foretagspolicy.
Agardirektivet ska sakerstilla kommunens ansvar fér bostadsférsérjning med hjalp av Bolaget.

Detta dgardirektiv reglerar grundlaggande fragor som berér bolaget och bolagets forhallande ftill
kommunen. Det ska darmed antas bade av kommunfullméaktige och av bolagsstimma.

Kommentar: Ingen forandring

2. Premisser for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ar att inom Habo kommun, i enlighet med affarsmassiga principer, framja
bostadsforsorjningen i kommunen genom att pa langsiktig och ekonomiskt sund basis forvarva,
avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostader, fastigheter, tomtratter med bostader och
kollektiva anordningar, upplatna med saval hyresratt saval som andra upplatelseformer.

Att verksamheten ska ske i enlighet med affarsmassiga principer omfattar enligt lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag bl.a. att bolaget:

1. maste ha normal avkastning i projekt och l6pande verksamhet, dvs. marknadsmassiga
avkastningskrav,
2. 2. utan att mottaga stod direkt eller indirekt av kommunen (motsvarande statsstod).

Detta sarskilt vid nyproduktion, men dven i samband med stérre upprustningar/ombyggnationer.
Kommunen far inte applicera ett lagre pris &n marknadspris pa markférsaljning till bolaget, och
bolagets samtliga projekt maste ha godtagbara marginaler och riskhantering. Bolaget ska folja av
kommunfullmaktige faststallda styrdokument. Bolagets styrelse ska tolka vad som ar tillampliga delar
genom att arligen faststalla vilka styrdokument som ska galla for bolaget.



2. Premisser for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ar att inom Habo kommun framja bostadsforsoérjningen i kommunen genom
att pa langsiktig och ekonomiskt sund basis férvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta olika
typer av bostader, affarslokaler, fastigheter, tomtratter med bostader och kollektiva anordningar.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga principer enligt lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Affarsmassiga principer innebar att bolaget av sin dgare inte ska
ges nagra sarskilda fordelar eller nackdelar som gynnar eller missgynnar dem ekonomiskt i
forhallande till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt
bast for bolaget.

Affarsmassiga principer innebar till exempel att:

e Bolaget beaktat sitt uppdrag har en fér marknaden normal avkastning i projekt och l6pande
verksamhet.

e Bolaget betalar en avgift for de [an som kommunen ar borgenar for

e Bolaget haller marknadsmaéssiga hyror

e Attt bolaget ar en langsiktig fastighetsdgare som tar ansvar for sina bostadsomraden

e Bolaget arbetar systematiskt med att utveckla verksamheten

e Bolaget inte startar projekt som bedéms ha otillracklig [6nsamhet

Habohus AB ar i tillampliga delar bundna av de policys som kommunfullméktige faststaller for den
kommunala verksamheten.

Kommentar: Fortydligande av uppdraget, att bidra till bostadsforsérjningen och konkretisera vad
affarsmassiga principer ar. Ger ett tydligare uppdrag till bolaget.

3. Foretagets andamal, syfte och mal

Verksamhetens inriktning Bolagets syfte ar att inom Habo kommun bidraga till att tillgodose behov
av bra bostader och god boendeservice, samt att verka for ett lampligt utbud av lokaler, med hog
kundnytta.

Ansvaret for bostadsforsorjningen i Habo vilar pa Habo kommun. Fér att starka kommunens
attraktionskraft som boendeort och gora den mer ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar ska
bolaget:

e Bygga nya bostader (hyresratter, bostadsratter, dgarratter inklusive dgarlagenheter, radhus eller
villor) i den utstrackning som ar lampligt

e Forvalta befintligt bestand sa att fastigheternas varden utvecklas positivt och goda boendemiljéer
skapas

e Avyttra delar av sitt bestand genom ombildning eller férséljning

Bolaget ska forvalta, utveckla samt framja ett attraktivt bostadsbestand som tillgodoser delar av
behovet av bostdder avseende standard, utformning, lage, service, hyresnivd m.m. med lamplig
arkitektonisk och teknisk kvalitet. Bolaget ska ocksa verka for att nya bostader uppférs med varierade
upplatelseformer.



Bolaget ska sarskilt beakta omraden med ensidig upplatelseform som behover kompletteras med
bostadsratter genom nyproduktion eller ombildning av befintligt bestand.

Bolaget ska i dialog med kommunen utarbeta och kontinuerligt uppdatera upprustnings- och
fornyelsestrategier samt arbeta for att det vidtas trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder
i bostadsomradena.

Med utgangspunkt i dessa dgardirektiv ska bolaget aret efter ordinarie valar uppréatta en affarsplan
innehallande redovisning av bolagets mal fram till ndstkommande ordinarie val. Affarsplanen ska
innehalla malsattningar inom nyproduktion, miljo och ekonomi. Affarsplanen faststalls av bolagets
styrelse.

3. Foretagets andamal, syfte och mal Verksamhetens inriktning
Bolaget &r ett redskap for att skapa och uppréatthalla en val fungerande bostadsmarknad i
enlighet med Habo kommuns bostadsforsorjningsprogram.

Bolagets syfte ar att inom Habo kommun tillgodose ett behov av bra bostader och god
boendeservice. Bolaget ska:
e Bygga nya bostader i den utstrackning som ar lampligt
e Skapa och uppratthalla ett utbud av lokaler som starker attraktiviteten i bostadsomradet
e Skapa och uppratthalla en variation i bostadsbestandet avseende t.ex. hyresniva, service,
standard, lage och utformning
e Forvalta befintligt bestand sa att fastigheternas varden utvecklas positivt och trygga och
trivsamma boendemiljéer uppratthalls
e Arbeta mot malen i Agenda 2030 for att bli mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbara
e Till Hdbo kommun bidra med bostdder for personer med sarskilda behov
e Tillse att sa manga som majligt far mojligheten att hyra en lagenhet

Om det gynnar sammansattningen av bostader pa orten far bolaget i ett projekt bygga med
varierande upplatelseformer, till exempel bostadsratt, dganderatt eller kooperativ hyresrétt. | ett
projekt med varierande upplatelseformer ska alltid hyresratt vara en av upplatelseformerna.

Med utgangspunkt i dessa dgardirektiv ska bolaget aret efter ordinarie valar uppréatta en
affarsplan innehallande redovisning av bolagets mal fram till ndstkommande ordinarie val.
Affarsplanen ska innehalla malsattningar inom nyproduktion, hallbarhet och ekonomi.
Affarsplanen faststalls av bolagets styrelse.

Kommentar: Fortydligande av inriktningen for bolaget med angivna exempel. Ger ett tydligare
uppdrag till bolaget.

Sociala utgangspunkter

| trygghetsfragor ska bolaget skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och
brottsforebyggande atgarder, i syfte att skapa trygghet och trivsel i bolagets bostadsomraden.
Trygghetsproblem i bostadsomraden maste l6sas, och vid dvervagande av olika atgarder ska sarskilt
beaktas att de medfor stora risker som dven paverkar bolagets finansiella riskbild for aktuellt bestand,
och darmed utgor en stark faktor i affairsmassiga bedémningar som ska vagas in i kalkylen for
atgarder.



Bolaget ska vidareutveckla dialog med hyresgaster, sammanslutning av hyresgdster och presumtiva
hyresgdster i syfte att skapa delaktighet avseende bolagets verksamhet och utveckling. Bolaget ska
verka for att dess hyresgaster bereds tillflle till reellt inflytande 6ver boendet, saval nar det galler

den egna lagenheten som i fragor som berér flera hyresgaster tillsammans.

Bolaget ska, inom ramen for vad som ar lagligen maijligt och affarsmassigt lampligt, verka for att dldre
som bor i Habohus bestand vid behov ska kunna byta till en bostad som ar battre ur
tillganglighetssynpunkt, och/eller mindre.

Bolaget skall motverka segregation.

Bolaget ska inom ramen for vad som ar affarsmassigt motiverat ta sitt bostadssociala ansvar. Bolaget
ska bevaka utvecklingen pa bostadsmarknaden i kommunen och till dgaren foresla lampliga atgarder i
syfte att astadkomma en socialt val fungerande bostadsmarknad.

Bolaget skall tillhandahalla bostadder till socialtjansten for bostadssociala @ndamal. Antalet lagenheter
for detta andamal far maximalt utgora tre (3) procent av bolagets totala antal Idgenheter.

Bolaget skall tillhandahalla bostadder till socialtjansten for bostadssociala @andamal. Antalet lagenheter
for detta andamal far maximalt utgora tre (3) procent av bolagets totala antal lagenheter.

Bolaget ska arbeta med normalt vrakningsférebyggande arbete, i vilket barnfamiljer ska anses vara en
grupp som i det langsta inte ska hamna i en situation dar en sadan atgard blir aktuell.

Ekologiska utgangspunkter

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Bolaget ska
medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att fora ett integrerat, proaktivt,
miljoekonomiskt inriktat miljoarbete som syftar till att minimera negativ miljopaverkan. Bolaget ska,
med utgangspunkt i affarsmassiga och miljoekonomiska 6vervaganden, verka for att anvdandningen av
fornyelsebar energi okar i bolagets fastigheter och att infrastruktur for elbilar skapas.

4. Social och ekologisk hallbarhet

Samhallsnytta, social och ekologisk hallbarhet ska genomsyra all verksamhet i bolaget och
integreras i bolagets affarsplan, till exempel med utgangspunkt i Agenda 2030 och de nationella
miljdmalen.

Géllande social hallbarhet ska bolaget:
e Arbeta for att 6ka trygghet och trivsel i sina bostadsomraden genom att
o samverka med andra aktorer och tillsammans med dessa skapa battre
forutsattningar for trygghet och trivsel
o genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder
o hantera stérningsdrenden som uppkommer i bostadsbestandet
e Erbjuda hyresgasterna mojligheten till boinflytande i syfte att skapa delaktighet avseende
bolagets verksamhet och utveckling.
e Aktivt motverka otillaten andrahandsuthyrning
e Beakta barnperspektivet vid beslut som kan paverka barn
e Motverka segregation
e Tillhandahalla bostader till socialtjdnsten for bostadssociala &ndamal. Antalet lagenheter
for detta andamal far maximalt utgéra tre (3) procent av bolagets totala antal ldgenheter.
e | samarbete med socialtjansten arbeta med vrakningsférebyggande atgarder i syfte att sa
fa avhysningar som majligt behover verkstallas.




Bolaget ska samarbeta med Habo kommun i sociala fragor, samarbetet ska fortydligas i ett
samarbetsavtal.

Géllande ekologisk hallbarhet ska bolaget:
e Fora ett strukturerat och kontinuerligt arbete for att minska sin miljoébelastning och 6ka
den ekologiska hallbarheten.

Kommentar: Fortydligande av mal inom social och ekologisk hallbarhet.

F6rvarv och avyttringar

Bolaget ska vara en part pa fastighetsmarknaden i kommunen. For att sakerstalla framtida
bostadsproduktioner kan bolaget soka efter mark som kan forvarvas och exploateras.

For att mojliggdra investeringar i nyproduktion utan att ga 6ver antalsmassiga mal for bolagets
lagenhetsbestand, med beaktande av de ekonomiska malen, bor bolaget I6pande aktivt prova
mojligheterna till ombildning av delar av fastighetsbestandet till bostadsratter. Forvarv far bara ske
om en risk/konsekvensanalys visar att de kan vara en del i eller stédjande for projekt som uppfyller
marknadsmassiga krav pa avkastning och inte utgor ett stéd fran kommunen.

Bolaget ska alltid vid forséljning eller vid ombildande genomféra en marknadsvardering av aktuell
fastighet samt en bedémning av fastighetens langsiktiga vardeutveckling. Vid forsaljningar med
varden over MSEK 10 ska varderingen vara extern eller bygga pa vardering i extern vedertagen
varderingstjanst. Bolaget far ej 6verlata fastigheter med huvudsakligen hyresratter (bostader) till en
annan part (privat eller offentlig).

Bolaget far endast avyttra fastigheter genom:
e Ombildning till bostadsratt
e Fastighetsbildning och forsaljning som dganderatt

Malet for bolagets lagenhetsbestand exklusive 6vriga vardboenden (av hyresratter) ar att det
langsiktigt halls mellan ett spann 5—8 % i relation till antalet folkbokférda invanare i kommunen. Om
bolaget genom nyproduktion kommer 6ver angiven grans, ska affairsmassiga ombildningar med
befintligt marknadslage genomforas. Utover detta ska en antalsmassigt jamn fordelning mellan
bostadsratter och hyresratter for flerfamiljshus i kommunen efterstravas.

5. F6rvarv och avyttringar
Forvarv och avyttringar ska genomforas pa affarsmassig grund och ar ett verktyg for att uppfylla
det allmannyttiga syftet som anges under punkt 2, premisser for bolagets verksamhet.

Férvdrv av oexploaterad mark
Forvarv av oexploaterad mark gors for att mojliggéra nyproduktion, darfor ska:
e Bolaget fokusera pa att i dialog med Habo kommun lokalisera, planldgga och férvarva
oexploaterad mark for att sdkerstélla framtida bostadsproduktioner.
e Bolaget verka for att alltid ha planlagd mark klar att exploatera, sa att produktionen kan
starta nar ratt forutsattningar finns.

Férvdérv av exploaterad mark



Forvarv av redan exploaterade fastigheter kan genomféras om det framjar uppfyllandet av det
allmannyttiga syftet.

Avyttringar
Avyttringar av fastigheter kan goras for att mojliggora nya investeringar, uppna ekonomiska mal
eller for att framja uppfyllandet av det allmanna syftet, darfor ska:

e En avyttring alltid utforas pa affarsmaéssig grund, till marknadsmassiga priser och utan
inslag av subvention. Avyttringen ska vara bra for bolaget och inte utforas pa ideologisk
grund.

e Det vid en avyttring finnas ett klargjort syfte med avyttringen samt en beskrivning av hur:

o det frigjorda kapitalet fran avyttringen kan anvandas for att 6ka bolagets
I6nsamhet och starka bolagets ekonomi

o avyttringen framjar uppfyllandet av det allmannyttiga syftet

o beskrivning av hur kravet pa affarsmassighet kan uppnas

e Fastigheter med unika varden som bidrar till att uppréatthalla en variation i
bostadsbestandet avseende t.ex. hyresniva, service, standard, lage och utformning, bor
ej vara aktuella for avyttring.

Om hyresgaster anmaler intresse for att forvarva en fastighet genom ombildning till bostadsratt,
och 6nskar att Habohus tar fram ett kbpeerbjudande, bor;

e Onskan om att ta fram ett kdpeerbjudande fér ombildning till bostadsritt beviljas, och
att detta erbjuds hyresgasterna nar;
1. 67% av hyresgasterna inom fastigheten anmaler intresse att forvarva fastigheten
genom ombildning
2. Samtliga kriterier som anges under avyttringar enligt ovan ar uppfylida.
e Onskan om att ta fram ett kdpeerbjudande f6r ombildning till bostadsratt avsls i dvriga
fall.

Avyttring ska primart ske genom ombildning till bostadsratt eller avstyckning och forsaljning som
dganderatt. Om bolaget ska avyttra en fastighet pa annat satt, t.ex. till en annan kommersiell
aktor, sa ska godkdnnande forst inhdmtas fran kommunfullmaktige.

Bolaget ska alltid vid avyttring genomféra en marknadsvardering av aktuell fastighet. Varderingen
ska vara extern eller bygga pa vardering i extern vedertagen varderingstjanst.

Kommentar: Fortydligar processen kring férvarv och avyttringar samt att det ska goras pa
affarsmassig grund forutsatt att det framjar uppfyllandet av det allmannyttiga syftet.

Ekonomiska mal

Bolaget ska klara projekterad nyproduktion, konjunkturnedgangar och andra ekonomiska
pafrestningar med utgangspunkt i vad som ar langsiktigt bast for bolaget. Bolaget ska efterstrava laga
kostnader for exempelvis administration och fastighetsskotsel.

Bolagets langsiktiga mal &r en synlig soliditet om mellan 20-30 procent. Soliditeten ska inte
understiga 10,0 procent. Vid en sa omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att
soliditeten riskerar att understiga 10,0 procent ska sarskilt beslut inhdmtas fran kommunfullméktige.



Malet for bolagets direktavkastning, d.v.s. driftsnettot i procent av fastigheternas marknadsvarde, ar
att det bor vara lagst 4,0% i nyproduktion. Det langsiktiga malet for bolagets resultat efter finansiella
poster ar att det ska vara minst 12 % av omsattningen

Bolagets finanspolicy ska faststéllas av styrelsen minst en gang per ar och férankras hos dgaren via
samradet. Bolaget ska erlagga avgift for kommunal borgen.

Avgiften faststélls arligen efter samrad mellan bolaget och kommunen.

Det 6vergripande avkastningskravet ska hanteras for enskilda projekt genom att ett uttalat
avkastningskrav pa projektniva tas fram utifran en risk/konsekvensanalys av projektet. | den ska risken
i det aktuella omradet beaktas och paverka godtagbar avkastningsniva pa projektniva.

6. Ekonomiska mal

Bolaget ska klara sitt uppdrag och tala konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar.
Bolaget ska efterstrava laga driftkostnader dar det kan ske utan negativ paverkan for kvaliteten i
verksamheten.

Finansiell styrka

Bolagets mal ar en synlig soliditet om mellan 20—40 procent. Soliditeten far inte understiga 15,0
procent. Vid en sa omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att soliditeten riskerar
att understiga 15,0 procent ska sarskilt beslut inhamtas fran kommunfullmaktige. Vid
investeringar 6ver 20 MSEK ska det genomfdras en analys av hur bolagets soliditet paverkas.

Avkastning

I nyproduktion och stérre ombyggnader ska individuella direktavkastningskrav (driftnettot i
relation till fastighetens marknadsvarde) baserat projektets egna forutsattningar anvandas. |
nyproduktion bor dock inte direktavkastningen understiga 4,0%.

Utgangspunkten ar att ett nyproduktionsprojekt eller en storre ombyggnad inte far startas om
det vid beslutstillfallet beddms att marknadsmassig direktavkastning inte kan uppnas och risken
for nedskrivning ar betydande.

Vid stérre ombyggnader ska bolaget valja det alternativ som ger hogst avkastning forutsatt att
det inte hindrar uppfyllandet av 6vriga krav i dessa direktiv. Om bolaget bedomer att ett
planerat projekt (nyproduktion eller storre ombyggnad/renovering) inte kommer uppna kravet
pa affarsmassig avkastning sa ska bolaget bromsa projektet och utreda om det finns alternativa
I6sningar som gor att kravet pa affarsmassig avkastning kan uppnas.

Lénsamhet
Malet for bolagets resultat efter finansiella poster ar att det 6ver tid ska vara minst 12 % av
omsattningen.

Finansiering
Bolaget ska strdva efter laga finansiella kostnader utan onddigt risktagande, darfor;
e Ska bolaget arbeta enligt en finanspolicy som faststélls av styrelsen minst en gang per
ar.
e Ska bolaget primart uppta och omsatta lan mot kommunal borgen. For detta
borgensatagande ska bolaget erlagga en avgift som faststélls arligen efter analys och
samrad mellan bolaget och kommunen.



Kommentar: Over lag fortydliganden. Férindring att soliditetsspannet okar till 20-40% istallet for 20-
30%, vilket medger att vi far samla mer eget kapital for framtida underhall eller investeringar. For att
Oka tryggheten for kommunen;

e (Okas undre gransen for soliditeten nar vi maste fraga fullmaktige
e anges att vi vid investeringar 6ver 20Msek ska gora en analys av hur soliditeten paverkas

4. Samordning och dialog

Bolaget ska aktivt samverka med kommunen for att soka samordningsfordelar i syfte att 6ka
effektiviteten. Samverkan ska ske pa lamplig niva.

Bolaget ska i arenden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, som t ex att bilda,
kopa, avyttra eller avveckla bolag, kdpa eller avyttra stora fastighetsbestand, eller kbpa aktier i andra
bolag, fore beslut inhamta godkdnnande fran kommunfullméaktige. Med stora fastighetsbestand
avses fastigheter vars varde uppgar till mer an 10 % av marknadsvardet pa bolagets totala
fastighetsbestand.

| det fall bolaget i I6pande riskanalys finner att ett projekt (nybyggnation eller
ombyggnation/renovering) inte uppfyller kraven pa affarsmassig avkastning, eller bara gor det pa
grund av stéd som lamnats av kommunen, sa ska bolaget soka avbryta eller bromsa projektet, och
hanskjuta fragan till bolagets styrelse. | det fall bolaget anser att kommunen genom beslut om att
genomfora ett projekt (pa ndgon niva) har beslutat att bolaget ska genomféra en olénsam atgard
eller en atgard som innebar att bolaget mottar otillatet stdd, sa ska agaren uppmarksammas om
detta genom en skrivelse.

Om osakerhet rader infor ett beslut huruvida det ar fraga om ett beslut av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, eller inte, skall bolaget samrada med kommunstyrelsen om understéllning
ska ske eller inte.

Bolaget ska som en del avden kommunala organisationen for extraordinara handelser aktivt delta i
och bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande planeringen
och genomforandet av krisledningsarbetet. Bolaget ska inom ramen for gallande lagstiftning arbeta
aktivt tillsammans med kommunens 6vriga forvaltningar och aktérer inom det naringslivspolitiska
omradet.

| lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag finns bestammelser om begransning av
vardedverforingar som behdver beaktas. Begransningen innebar att ett allmannyttigt bostadsbolags
vardedverforingar, exempelvis vinstutdelning eller 6verféring av koncernbidrag, inte far dverstiga ett
visst belopp. Vardeoverforing till kommunen pa grund av fastighetsforsaljningar ska folja lag
avseende lagligen overforbar del, och ska féregas av beslut i kommunfullmaktige.

7. Samarbete och dialog
Bolaget ska uppratthalla en bra dialog och samarbeta med kommunen inom de omraden dér det
gynnar bada parter. Samarbete och dialog utfors pa lamplig niva inom respektive organisation.

Bolaget ska som en del av den kommunala organisationen for extraordindra handelser aktivt
delta i och bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomfdrandet av krisledningsarbetet.



Bolaget ska inom ramen sitt uppdrag arbeta tillsammans med kommunen for att na de
naringslivspolitiska malen.

Kommentar: Stycke 4 i gillande direktiv ar omdisponerat till fler mindre stycken, dar vardera
stycket ar fortydligat.

8. Godkiannande fran fullméiktige

Bolaget ska i arenden som &ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, som t ex att
bilda, képa, avyttra eller avveckla bolag, kopa eller avyttra stora fastighetsbestand, eller kbpa
aktier i andra bolag, fore beslut inhdmta godkannande fran kommunfullmaktige. Med stora
fastighetsbestand avses fastigheter vars varde uppgar till mer dn 10 % av marknadsvardet pa
bolagets totala fastighetsbestand.

Om osakerhet rader infor ett beslut huruvida det &r fraga om ett beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, eller inte, skall bolaget samrada med kommunstyrelsen
om understallning ska ske eller inte.

Kommentar: Utbrutet till eget stycke, ingen forandring i sak

9. Relation till agaren
Utgangspunkten ar att bolaget inte ska ha vare sig for- eller nackdelar av att ha en kommun som
dgare, darfor galler att;
e Endera part inte far mottaga eller ge stod till motparten i syfte att subventionera
verksamheten.
e Bolaget vid forvarv av fastigheter fran Hdbo kommun betalar ett marknadsmassigt pris
e | fragor dar kommunen hyr lokaler av bolaget ska relationen vara affarsmassig och
baseras pa marknadsmaéssiga avtal, alltsa galler att;
o Bolaget inte far vidta atgarder gentemot kommunen som man ej vidtar gentemot
andra hyresgaster
o Kommunen betalar en marknadsmassig hyra
e Kommunen inte far uppdra till bolaget att vidta atgdrder som ej ar affarsmassigt
motiverade eller dar affirsmassig avkastning inte kan erhallas.

| det fall Hdbo kommun genom beslut alagt bolaget att vidta en atgard som enligt ovan ej visar
sig vara affarsmassigt motiverad eller dar affarsmassig avkastning ej kan uppnas, sa ska bolaget
uppmarksamma dgaren pa detta genom en skrivelse.

Kommentar: Utbrutet till eget stycke och fortydligat att relationen ska vara affarsmassig.

5. Information till dgaren
Bolaget ska till dgaren:

¢ Varje tertial avge ekonomisk rapport inklusive balansrakning. Inlamningstidpunkten ska
Overensstamma med kommunens tidplan.

¢ Inge styrelseprotokoll.



e Till kommunen, pa begaran, inge en ekonomisk helarsplan for de ndrmaste tre aren.

e Planen ska omfatta resultat- och balansrakning for respektive ar med redovisning av minst féljande
nyckeltal; soliditet, rantetackningsgrad och direktavkastning. Planen ska dven omfatta en
overgripande bedémning av bolagets mest vasentliga risker, inklusive ranterisk

e Oversinda den information som kommunstyrelsen efterfragar.

| information om tdnkta projekt avseende nybyggnation eller renovering ska alltid bifogas
investeringens affarsmassiga syfte, nar projektet och investeringarna kan antas bli sjalvbarande,
vilken kalkylranta som anvants eller vilka avkastningskrav som galler for projektet

10. Information till agaren
Bolaget ska till 4garen:
e Efter bokslut, samt vid varje tertial, avge ekonomisk rapport inklusive balansrdkning.
Inldamningstidpunkten ska 6verensstamma med kommunens tidplan.
¢ Inge styrelseprotokoll.
e Oversianda den information som dgaren efterfragar.

Kommentar: Forkortat och fortydligat

6. Agarsamrad

Kommunstyrelsen svarar for den lopande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullméaktige.

Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning (styrelse och VD) skall minst en
gang varje ar hallas verksamhets- och samradsmoten. Detta ska foretradesvis ske pa nya arets forsta
kommunstyrelse, vanligtvis i februari. Om kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns
behov av ytterligare samradsmoten skall sadana hallas.

11. Agarsamrad
Kommunstyrelsen svarar for den I6pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullméaktige.

Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning (VD, ordférande och vice
ordférande) skall minst tva ganger varje ar hallas verksamhets- och samradsméten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas.

Det formella dgarsamradet kompletteras med samradsmoten mellan bolagets ledning och
representanter for kommunens tjanstemanna- och politiska ledning. Syftet dr att samordna och na
bred politisk férankring sadana fragor som i slutdnden kraver politiska beslut, t.ex.
stadsbyggnadsfragor. Endera part pakallar samrad vid behov

Kommentar: Nytt stycke tillagt om kompletterande samradsmoten



7. Det faststillda kommunala dndamalet

Enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen skall kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag
som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala @ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Da Habohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget vara
kommunstyrelsen behjilplig med genomgang och analys av verksamheten sa att kommunstyrelsen
erhaller ett fullstandigt underlag for sitt beslut.

12. Det faststédllda kommunala dndamalet

Enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen skall kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sadant
aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Da Habohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget vara
kommunstyrelsen behjilplig med genomgang och analys av verksamheten sa att
kommunstyrelsen erhaller ett fullstdndigt underlag for sitt beslut.

Kommentar: ingen forandring

8. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bolagets verksamhet star under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ratt
att sjalv eller genom dartill utsedda personer nar som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga
handlingar och att dven i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet savida inte hinder moter pa
grund av lagstadgad sekretess.

Bolaget skall halla kommunstyrelsen val informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av
kommunstyrelsen ska bolaget [amna information och rapporter om handelser och planer i dess
verksamhet

13. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bolagets verksamhet star under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har
ratt att sjalv eller genom dartill utsedda personer nar som helst ta del av bolagets rakenskaper
och 6vriga handlingar och att dven i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet savida inte
hinder moter pa grund av lagstadgad sekretess.

Bolaget skall halla kommunstyrelsen val informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av
kommunstyrelsen ska bolaget lamna information och rapporter om handelser och planer i dess

verksamhet

Kommentar: Ingen foérandring
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1. Inledning/allmant

Bolaget &r ett av kommunen helagt aktiebolag och saledes underordnat kommunfullméktige.
Bolaget star under kommunstyrelsen och har att félja kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
styrning av verksamheten. Férutom genom lag och forordning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom gallande bolagsordning, dgardirektiv och foretagspolicy.
Agardirektivet ska sikerstilla kommunens ansvar for bostadsforsorjning med hjalp av Bolaget.

Detta agardirektiv reglerar grundlaggande fragor som beror bolaget och bolagets forhallande till
kommunen. Det ska darmed antas bade av kommunfullmaktige och av bolagsstamma.

2. Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet &r att inom Habo kommun framja bostadsforsérjningen i kommunen
genom att pa langsiktig och ekonomiskt sund basis forvarva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta
olika typer av bostader, affarslokaler, fastigheter, tomtrétter med bostader och kollektiva
anordningar.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga principer enligt lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Affarsméassiga principer innebér att bolaget av sin
agare inte ska ges nagra sarskilda fordelar eller nackdelar som gynnar eller missgynnar dem
ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utga fran vad som &r
langsiktigt bast for bolaget.

Affarsméassiga principer innebar till exempel att:

o Bolaget beaktat sitt uppdrag har en for marknaden normal avkastning i projekt och
I6pande verksamhet.

o Bolaget betalar en avgift for de lan som kommunen ar borgenar for

. Bolaget haller marknadsmassiga hyror

o Att bolaget ar en langsiktig fastighetsagare som tar ansvar for sina bostadsomraden
o Bolaget arbetar systematiskt med att utveckla verksamheten

o Bolaget inte startar projekt som beddms ha otillracklig Ionsamhet

Habohus AB ér i tillampliga delar bundna av de policys som kommunfullméktige faststéller for
den kommunala verksamheten.
3. Bolagets andamal, syfte och mal Verksamhetens inriktning

Bolaget &r ett redskap for att skapa och uppratthalla en val fungerande bostadsmarknad i enlighet
med Habo kommuns bostadsforsorjningsprogram.
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Bolagets syfte ar att inom Habo kommun tillgodose ett behov av bra bostader och god
boendeservice. Bolaget ska:

o Bygga nya bostéader i den utstrackning som ar lampligt

Skapa och uppratthalla ett utbud av lokaler som stérker attraktiviteten i
bostadsomradet

o Skapa och uppratthalla en variation i bostadsbestandet avseende t.ex. hyresniva,
service, standard, l&ge och utformning

. Forvalta befintligt bestand sa att fastigheternas varden utvecklas positivt och trygga
och trivsamma boendemiljoer uppréatthalls

o Arbeta mot malen i Agenda 2030 for att bli mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbara

Till Habo kommun bidra med bostader fér personer med sarskilda behov

Tillse att s& manga som mojligt far mojligheten att hyra en lagenhet

Om det gynnar sammansattningen av bostader pa orten far bolaget i ett projekt bygga med
varierande upplatelseformer, till exempel bostadsratt, &ganderétt eller kooperativ hyresratt. | ett
projekt med varierande upplatelseformer ska alltid hyresratt vara en av upplatelseformerna.

Med utgangspunkt i dessa agardirektiv ska bolaget aret efter ordinarie valar uppratta en
affarsplan innehallande redovisning av bolagets mal fram till nastkommande ordinarie val.
Affarsplanen ska innehalla malsattningar inom nyproduktion, hallbarhet och ekonomi.
Afférsplanen faststélls av bolagets styrelse.

4. Social och ekologisk hallbarhet

Samhallsnytta, social och ekologisk hallbarhet ska genomsyra all verksamhet i bolaget och
integreras i bolagets affarsplan, till exempel med utgangspunkt i Agenda 2030 och de
nationella miljomalen.

Gallande social hallbarhet ska bolaget:
e Arbeta for att 6ka trygghet och trivsel i sina bostadsomraden genom att

o samverka med andra aktorer och tillsammans med dessa skapa béttre
forutsattningar for trygghet och trivsel

o genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder

o hantera storningsarenden som uppkommer i bostadsbestandet

e Erbjuda hyresgésterna mojligheten till boinflytande i syfte att skapa delaktighet
avseende bolagets verksamhet och utveckling.

e Aktivt motverka otillaten andrahandsuthyrning

e Beakta barnperspektivet vid beslut som kan paverka barn

e Motverka segregation
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e Tillhandahalla bostader till socialtjansten for bostadssociala andamal. Antalet
lagenheter for detta andamal far maximalt utgora tre (3) procent av bolagets
totala antal lagenheter.

e | samarbete med socialtjansten arbeta med vrakningsforebyggande atgarder i
syfte att sa fa avhysningar som mojligt behover verkstéllas.

Bolaget ska samarbeta med Habo kommun i sociala fragor, samarbetet ska fortydligas i ett
samarbetsavtal.

Gallande ekologisk hallbarhet ska bolaget:
e Fora ett strukturerat och kontinuerligt arbete for att minska sin miljobelastning
och 6ka den ekologiska hallbarheten.

5. Forvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar ska genomforas pa affarsméassig grund och ar ett verktyg for att
uppfylla det allménnyttiga syftet som anges under punkt 2, premisser for bolagets
verksambhet.

Forvarv av oexploaterad mark
Forvarv av oexploaterad mark gors for att mojliggora nyproduktion, darfor ska:
e Bolaget fokusera pa att i dialog med Habo kommun lokalisera, planlédgga och
forvérva oexploaterad mark for att sékerstélla framtida bostadsproduktioner.
e Bolaget verka for att alltid ha planlagd mark klar att exploatera, sa att
produktionen kan starta ndr ratt forutsattningar finns.

Forvarv av exploaterad mark
Forvarv av redan exploaterade fastigheter kan genomféras om det framjar uppfyllandet av
det allménnyttiga syftet.

Avyttringar
Avyttringar av fastigheter kan goras for att mojliggora nya investeringar, uppna ekonomiska
mal eller for att framja uppfyllandet av det allmanna syftet, darfor ska:

e En avyttring alltid utforas pa affarsmassig grund, till marknadsmassiga priser
och utan inslag av subvention. Avyttringen ska vara bra for bolaget och inte
utforas pa ideologisk grund.

e Det vid en avyttring finnas ett klargjort syfte med avyttringen samt en
beskrivning av hur:

o det frigjorda kapitalet fran avyttringen kan anvandas for att 6ka
bolagets I6nsamhet och stérka bolagets ekonomi

o avyttringen framjar uppfyllandet av det allmannyttiga syftet

o beskrivning av hur kravet pa affarsmassighet kan uppnas

e Fastigheter med unika varden som bidrar till att uppratthalla en variation i
bostadsbestandet avseende t.ex. hyresniva, service, standard, lage och
utformning, bor ej vara aktuella for avyttring.

Om hyresgaster anméler intresse for att forvarva en fastighet genom ombildning till
bostadsratt, och dnskar att Habohus tar fram ett kopeerbjudande, bor;

e  Onskan om att ta fram ett kopeerbjudande for ombildning till bostadsratt
beviljas, och att detta erbjuds hyresgasterna nar;
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1. 67% av hyresgasterna inom fastigheten anmaler intresse att forvarva
fastigheten genom ombildning
2. Samtliga kriterier som anges under avyttringar enligt ovan ar
uppfyllda.
e Onskan om att ta fram ett kopeerbjudande for ombildning till bostadsratt avslas i
ovriga fall.

Awvyttring ska primért ske genom ombildning till bostadsrétt eller avstyckning och
forsaljning som aganderatt. Om bolaget ska avyttra en fastighet pa annat satt, t.ex. till en
annan kommersiell aktor, sa ska godkannande forst inhamtas fran kommunfullméktige.
Bolaget ska alltid vid avyttring genomfora en marknadsvardering av aktuell fastighet.
Varderingen ska vara extern eller bygga pa vardering i extern vedertagen varderingstjanst.

6. Ekonomiska mal

Bolaget ska klara sitt uppdrag och tala konjunkturnedgangar och andra ekonomiska
pafrestningar. Bolaget ska efterstrava laga driftkostnader dar det kan ske utan negativ paverkan
for kvaliteten i verksamheten.

Finansiell styrka

Bolagets mal ar en synlig soliditet om mellan 20-40 procent. Soliditeten far inte understiga 15,0
procent. Vid en sa omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att soliditeten
riskerar att understiga 15,0 procent ska sarskilt beslut inhamtas fran kommunfullméktige. Vid
investeringar 6ver 20 MSEK ska det genomforas en analys av hur bolagets soliditet paverkas.

Avkastning

I nyproduktion och stérre ombyggnader ska individuella direktavkastningskrav (driftnettot i
relation till fastighetens marknadsvérde) baserat projektets egna férutsattningar anvéndas. |
nyproduktion bér dock inte direktavkastningen understiga 4,0%.

Utgangspunkten ar att ett nyproduktionsprojekt eller en stérre ombyggnad inte far startas om det
vid beslutstillfallet bedoms att marknadsméssig direktavkastning inte kan uppnas och risken for
nedskrivning &r betydande.

Vid stérre ombyggnader ska bolaget vélja det alternativ som ger hdgst avkastning forutsatt att
det inte hindrar uppfyllandet av 6vriga krav i dessa direktiv. Om bolaget bedémer att ett planerat
projekt (nyproduktion eller storre ombyggnad/renovering) inte kommer uppna kravet pa
affarsmassig avkastning sa ska bolaget bromsa projektet och utreda om det finns alternativa
I6sningar som gor att kravet pa affarsmassig avkastning kan uppnas.

Lonsamhet
Malet for bolagets resultat efter finansiella poster &r att det 6ver tid ska vara minst 12 % av
omsattningen.

Finansiering
Bolaget ska strava efter laga finansiella kostnader utan onddigt risktagande, darfor;

e Ska bolaget arbeta enligt en finanspolicy som faststalls av styrelsen minst en gang per ar.

e Ska bolaget primart uppta och omsatta lan mot kommunal borgen. For detta
borgensatagande ska bolaget erlagga en avgift som faststalls arligen efter analys och
samrad mellan bolaget och kommunen.
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7. Samarbete och dialog

Bolaget ska upprétthalla en bra dialog och samarbeta med kommunen inom de omraden dar det
gynnar bada parter. Samarbete och dialog utfors pa lamplig niva inom respektive organisation.

Bolaget ska som en del av den kommunala organisationen for extraordindra handelser aktivt
delta i och bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomfdrandet av krisledningsarbetet.

Bolaget ska inom ramen sitt uppdrag arbeta tillsammans med kommunen for att na de
naringslivspolitiska malen.

8. Godkéannande fran fullméktige

Bolaget ska i arenden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, som t ex att
bilda, kdpa, avyttra eller avveckla bolag, kopa eller avyttra stora fastighetsbestand, eller kopa
aktier i andra bolag, fore beslut inhamta godkannande fran kommunfullmaktige. Med stora
fastighetshestand avses fastigheter vars varde uppgar till mer &n 10 % av marknadsvardet pa
bolagets totala fastighetsbestand.

Om osakerhet rader infor ett beslut huruvida det ar fraga om ett beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, eller inte, skall bolaget samrada med kommunstyrelsen
om understallning ska ske eller inte.

9. Relation till &garen

Utgangspunkten ar att bolaget inte ska ha vare sig for- eller nackdelar av att ha en kommun som
agare, darfor galler att;
e Endera part inte far mottaga eller ge stod till motparten i syfte att subventionera
verksamheten.
e Bolaget vid forvarv av fastigheter fran Habo kommun betalar ett marknadsmassigt pris
e | fragor dar kommunen hyr lokaler av bolaget ska relationen vara affarsmassig och
baseras pa marknadsmassiga avtal, alltsa galler att;
o Bolaget inte far vidta atgarder gentemot kommunen som man ej vidtar gentemot
andra hyresgaster
o Kommunen betalar en marknadsmassig hyra
e Kommunen inte far uppdra till bolaget att vidta atgarder som ej ar affarsmassigt
motiverade eller dar affarsmassig avkastning inte kan erhallas.

| det fall Habo kommun genom beslut alagt bolaget att vidta en atgard som enligt ovan ej visar
sig vara affarsmassigt motiverad eller dar affarsmassig avkastning ej kan uppnas, sa ska bolaget
uppmarksamma dgaren pa detta genom en skrivelse.

10. Information till &garen
Bolaget ska till &garen:

* Efter bokslut, samt vid varje tertial, avge ekonomisk rapport inklusive balansrikning.
Inldmningstidpunkten ska 6verensstdamma med kommunens tidplan.

* Inge styrelseprotokoll.

+ Oversiinda den information som 4garen efterfrigar.
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11. Agarsamrad

Kommunstyrelsen svarar for den I6pande agarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmaktige.

Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning (VD, ordférande och vice
ordforande) skall minst tva ganger varje ar hallas verksamhets- och samradsmoten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sadana hallas.

Det formella dgarsamradet kompletteras med samradsmoten mellan bolagets ledning och
representanter for kommunens tjanstemanna- och politiska ledning. Syftet &r att samordna
och na bred politisk férankring sadana fragor som i slutdanden kraver politiska beslut, t.ex.
stadsbyggnadsfragor. Endera part pakallar samrad vid behov

12. Det faststallda kommunala andamalet

Enligt 6 kap. 1 a 8§ kommunallagen skall kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sadant
aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §8 préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dé Habohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget vara
kommunstyrelsen behjalplig med genomgang och analys av verksamheten sa att
kommunstyrelsen erhaller ett fullstandigt underlag for sitt beslut.

13. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bolagets verksamhet star under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har
rétt att sjalv eller genom dértill utsedda personer nar som helst ta del av bolagets rakenskaper
och 6vriga handlingar och att dven i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet savida inte
hinder moter pa grund av lagstadgad sekretess.

Bolaget skall halla kommunstyrelsen vl informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av
kommunstyrelsen ska bolaget lamna information och rapporter om héndelser och planer i dess
verksamhet



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

8§76 Dnr 2023/00759
Patient- och brukarmedverkan 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige antar den erséattningsmodell som redovisas i ViS-do-
kument Patient- och brukarmedverkan i Uppsala lan.

2.Kommunfullmaktige uppdrar till vard- och omsorgsnamnden att i samver-
kan med andra berdrda forvaltningar ta fram regler for utbetalning av ersatt-
ning i samband med patient- och brukarmedverkan.

Sammanfattning

Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dar region
och ldnets samtliga 8 kommuner &r representerade, har antagit ”Patient- och
brukarmedverkan i Uppsala I&n”. T styrdokumentet fastslas riktlinjer for er-
séttning vid brukarmedverkan i enlighet med erséttningsbilagan. Erséatt-
ningsmodellen utgar fran de principer som ar framtagna inom ramen for
riktlinjen. Habo kommun behdver reglera ersattningen for att mojliggora for
respektive forvaltning att tillampa riktlinjen. VVard- och omsorgsnamnden
hemstéller darmed att Kommunfullméktige ska anta den erséttningsmodell
som redovisas. Ersattningsnivaerna foreslas vara samma i hela Uppsala lan.

Beslutsunderlag
Beslut vard- och omsorgsnamnden 2023-06-08 § 49, med handlingar och
underlag

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Patient- och brukarmedverkan 2023

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige antar den ersattningsmodell som redovisas i ViS-
dokument Patient- och brukarmedverkan i Uppsala lan.

2. Kommunfullméktige uppdrar till vard- och omsorgsnamnden att i
samverkan med andra berdrda forvaltningar ta fram regler for
utbetalning av erséttning i samband med patient- och brukarmedverkan.

Sammanfattning

Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dér region
och ldnets samtliga 8 kommuner dr representerade, har antagit ’Patient- och
brukarmedverkan i Uppsala lan”. I styrdokumentet fastslas riktlinjer for
ersattning vid brukarmedverkan i enlighet med ersattningsbilagan.
Ersattningsmodellen utgar fran de principer som ar framtagna inom ramen
for riktlinjen. Habo kommun behdver reglera ersattningen for att mojliggora
for respektive forvaltning att tillampa riktlinjen. Vard- och
omsorgsnamnden hemstaller darmed att Kommunfullmaktige ska anta den
ersattningsmodell som redovisas. Erséttningsnivaerna foreslas vara samma i
hela Uppsala lan.

Arendet

Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dér region
och ldnets samtliga 8 kommuner &r representerade, har antagit ”Patient- och
brukarmedverkan i Uppsala 14n”. Syftet med dokumentet ar att beskriva en
gemensam modell for brukarmedverkan i Uppsala lan mellan kommunerna
och regionen. Vard- och omsorgsnamnden har hemstéllt att
Kommunfullméktige ska anta den ersattningsmodell som redovisas.

Modellen ska bidra till att samtliga verksamheter som jobbar med vard,
omsorg, socialt stdd och skola, ska arbeta pa ett jamlikt satt med dem som &r
i behov av stddet. Modellen bidrar dven till ett 6kat brukarinflytande.

Genom brukarinflytande kan verksamheterna utvecklas for att starka kvalitet
och patientsékerhet.

I styrdokumentet fastslas riktlinjer for erséttning vid brukarmedverkan i
enlighet med ersattningsbilagan. Ersattningsmodellen utgar fran de principer
som ar framtagna inom ramen for riktlinjen. Habo kommun behover reglera
ersattningen for att mojliggora for respektive forvaltning att tillampa
riktlinjen. Ersattningsnivaerna foreslas vara samma i hela Uppsala lan.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Patient-, brukar- och anhérigmedverkan medfor 6kade kostnader for
kommunen. Medverkan &r en uppdragsbaserad aktivitet dar antal
medverkande, omfattning, dvs. antal tillfallen och erséttning, samt
reseersattning ar direkt kostnadsdrivande parametrar.

Ersattning utgar enligt faststalld uppdragsbeskrivning for arbetet som
patient-, brukar-eller anhérigrepresentanten medverkar i.

For medverkan i moten/aktiviteter utgar ersattning med (enligt Bilaga 1
Ersattningsmodell vid patient-, brukare- och anhérigmedverkan):

- 3,6 procent av prisbasbelopp for heldag (mer an fyra timmar inklusive
eventuell fardtid)

- 1,8 procent av prishasbelopp for halvdag (mellan tva och fyra timmar
inklusive eventuell fardtid)

- alternativ fOr kortare insatser: 0,9 procent av prisbasbelopp for kortare
insatser, (upp till tva timmar inklusive eventuell fardtid) eller 0,5 procent av
prisbasbelopp/timme

- Reseersattning utgar. Bilersattningen utbetalas enligt Skatteverkets regler.

Exempel, for ar 2024 (prisbasbelopp: 57 300 kronor) motsvarar detta:

- 2 063 kronor for heldag
- 1 031 kronor for halvdag
- 516 kronor for kortare insatser alternativt 287 kronor/timme

Indikativ kalkyl

Heldag (mer an 4 timmar) 2 063 kr
Halvdag (2-4 timmar) 1031 kr
Kortare insatser (upp till 2 timmar) 516 kr
Kostnad/timme 287 kr
Antal
tillfallen Antal medverkande Ersdttning  Totalt
Heldagar, fysiska moten 4 2 2063 kr 16 504 kr
Halvdagar, fysiska miten 4 2 1031 kr 2248 kr
Kortare avstamningar, digitalt 6 2 516 kr 6192 kr
Extra heldag, inldsning/bearbetning
av texter per patient/nérstaende 1 2 2 063 kr 4126 kr
Summa, brutto 35 070 kr
Arbetgivaravgift 31,42% 11 019 kr
Totalt inkl AG 46 089 kr
Resekostnad, till och frén métet 2] 1 1000 kr 2000 kr
Totalt inkl

reseersdtining 54 088,99 kr
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KOMMUN 2024-02-01 KS 2023/00759 nr 125442

Ovanstaende kalkyl &r indikativ. Risken att uppdragsspecifika parametrar
forandras jamfort med kalkylen foreligger. Okad omfattning och antal
medverkande medfor 6kad kostnad.

Barnperspektivet

Barn och unga kan berdras av arendet. En brukare kan vara ett barn eller en
ungdom. Ordet brukare anger att personen tar en insats i bruk oavsett om
den ar frivilligt mottagen eller ges med tvang. Patient- och brukarmedverkan
definieras som individens majlighet att paverka den egna varden.

Naringslivsperspektivet

Privata véardcentraler arbetar p& uppdrag av region Uppsala. Arendet géller
dock om Habo kommun vill ha samma ersattningsnivaer for
brukarmedverkan som 6vriga lanet har, och kommunen tar inte beslut
avseende ekonomi for privata vardcentraler. Naringslivet paverkas darfor
inte av forslag till beslut.

Uppfdljning

Uppfdljning i arendet behdvs gallande vard- och omsorgsnamndens
handlingsplan for ekonomi i balans da arendet innebar en hogre kostnad for
namnden som i dag inte ryms inom budget.

Beslutsunderlag

— Beslut vard- och omsorgsnamnden 2023-06-08 § 49, med handlingar
och underlag

Beslut skickas till
Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomiavdelningen



S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 49 Dnr 2023/00040

Patient- och brukarmedverkan 2023

Beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstélla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsforvaltningen att i samverkan med andra berérda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Sammanfattning
Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dar region och

lanets samtliga 8 kommuner &r representerade, har antagit ett styrande dokument
”Patient- och brukarmedverkan i Uppsala 1dn”.

Syftet med dokumentet &r att beskriva en gemensam modell for brukarmedverkan i
Uppsala 1an mellan kommunerna och regionen. Modellen ska bidra till att samtliga
verksamheter som jobbar med vard, omsorg, socialt stod och skola, ska arbeta pa ett
jamlikt satt med dem som ar i behov av stédet. Ett systematiskt och samordnat ar-
bete med brukarmedverkan behdvs for att vi battre ska kunna forsta och tillgodose
vara malgruppers behov.

| styrdokumentet fastslas riktlinjer for ersattning vid brukarmedverkan i enlighet
med ersattningsbilagan. Ersattningsmodellen utgar fran de principer som ar fram-
tagna inom ramen for riktlinjen.

Héabo kommun behdver reglera erséttningen for att mojliggora for respektive for-
valtning att tillampa riktlinjen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse nr 7080, daterad 2023-04-25
e Riktlinje patient- och brukarmedverkan nr 7077, daterad 2023-04-25

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstalla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.
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Vard- och omsorgsnamnden

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsfarvaltningen att i samverkan med andra berorda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Beslutsgang
Ordforande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med forvaltningens for-
slag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommundirektor

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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"[ Text i formatmall Normal skrivs har ...
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Arende:

X ndmnden
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S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 49 Dnr 2023/00040

Patient- och brukarmedverkan 2023

Beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstélla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsforvaltningen att i samverkan med andra berérda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Sammanfattning
Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dar region och

lanets samtliga 8 kommuner &r representerade, har antagit ett styrande dokument
”Patient- och brukarmedverkan i Uppsala 1dn”.

Syftet med dokumentet &r att beskriva en gemensam modell for brukarmedverkan i
Uppsala 1an mellan kommunerna och regionen. Modellen ska bidra till att samtliga
verksamheter som jobbar med vard, omsorg, socialt stod och skola, ska arbeta pa ett
jamlikt satt med dem som ar i behov av stédet. Ett systematiskt och samordnat ar-
bete med brukarmedverkan behdvs for att vi battre ska kunna forsta och tillgodose
vara malgruppers behov.

| styrdokumentet fastslas riktlinjer for ersattning vid brukarmedverkan i enlighet
med ersattningsbilagan. Ersattningsmodellen utgar fran de principer som ar fram-
tagna inom ramen for riktlinjen.

Héabo kommun behdver reglera erséttningen for att mojliggora for respektive for-
valtning att tillampa riktlinjen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse nr 7080, daterad 2023-04-25
e Riktlinje patient- och brukarmedverkan nr 7077, daterad 2023-04-25

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstalla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.
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HABO Sammantradesdatum
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Vard- och omsorgsnamnden

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsfarvaltningen att i samverkan med andra berorda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Beslutsgang
Ordforande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med forvaltningens for-
slag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommundirektor

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommun(er): samtliga kommuner i Uppsala lan

Region Uppsala: samtliga halso- och sjukvardsforvaltningar
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Bakgrund

Patient-, brukar- och anhdrig medverkan leder med stdrsta sannolikhet till forbattrad
kvalitet och effektivitet samt nodvandig individualisering av halsa, stdd, vard och
omsorg. Medverkan innebar aven att ansvarstagande och engagemang fran
patienten/brukaren och anhériga mojliggoérs och leder till ett Gmsesidigt larande. Det
starker aven patienters, brukares och anhorigs stallning i forhallande till de som
beslutar inom hélsa, stéd, vard och omsorg?*.

I malbilden for effektiv och nara vard 20302 beskrivs den samskapande varden déar
patient-, brukare och anhériga ses som jamlika partners. Detta synsatt behdver
genomsyra ledningens forhallningssatt pa alla nivaer inom halsa, stdd, vard och
omsorg. P4 samma sétt stodjer strategin for narvardssamverkan i Uppsala lan 2018 -
2020 utvecklingen kring séker, jamstalld, jamlik och tillganglig vard och omsorg
utifran behov i lanets kommuner och Region Uppsala®.

Redan 2014 togs ett politiskt beslut som inom davarande Landstinget utmynnade i en
overenskommelse kring att utveckla Aker-modellens. Modellen ska bidra till att
patientens kunskap av att leva med sin sjukdom, de anhdrigas kunskap och
vardmedarbetarens professionella kunskap tas tillvara i vard, behandling och
rehabilitering. Nationellt finns flera |an som arbetar efter metoden for patienter och
anhoriga®.

For att kunna samarbeta med patient, brukare och anhériga oavsett huvudman
behovs det i lanet ett gemensamt verksamhetsstdd i form av denna riktlinje for att
organisera, strukturera och utveckla arbetsformer for medverkan pa alla nivaer®

Syfte

Riktlinjen ska bidra till att skapa samsyn kring vad patient- och brukarmedverkan
innebar. Den ska utgora ett stod for verksamheterna for att tillsammans med patient,
brukare och anhdriga systematiskt arbeta med kvalitetsforbattringar inom halsa, stéd,
vard och omsorg.

Omfattning och ansvar

Riktlinjen omfattar alla verksamheter inom region Uppsala och lanets kommuner som
bedriver halsa, stod, vard och omsorg, oavsett alder. Ansvariga for styrning och
ledning bor sakerstalla att det pa saval individ som verksamhets- och
organisationsniva finns rutiner for att fa fram och ta till vara information fran

1 Frdn mottagare till medskapare — Rapport fran myndigheten fér vardanalys

2 Effektiv och néra vard 2030

3 Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan

4 DNR HSS 2011-0170 (davarande landstinget i UL)

5 Socialstyrelsen publikation, Patient- och nédrstdendeutbildning med hég delaktighet
6 Frdn mottagare till medskapare — Rapport frdn myndigheten fér vardanalys
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patienter/brukare om deras behov och erfarenheter i kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling. Alla professioner inom hélso- och sjukvard och socialtjanst
har ansvarar for att systematiskt efterfraga erfarenheter fran patient/brukare och
anhdriga i syfte att forbattra verksamheten. En forutséttning for delaktighet ar att
information och metoder &r tillgangliga och anpassade efter behov.

Termer och begrepp

Brukare - (inom socialtjanst) person som far, eller som ar foremal fér en utredning
om att fa, individuellt behovsprévade insatser fran socialtjansten. Insatserna kan réra
allt fran stéd och service till mer omfattande bistand, och en brukare kan vara allt fran
ett nyfott barn till en mycket gammal manniska. Ordet brukare anger att personen tar
en insats i bruk oavsett om den &r frivilligt mottagen eller ges med tvang.
(Socialstyrelsens termbank)

Patient - person som erhaller eller ar registrerad for att erhalla halso- och sjukvard
(Socialstyrelsens termbank)

Anhorig - Da begreppen anhorig och narstdende anvands inkonsekvent i officiella
dokument, har vi i denna riktlinje valt att anvanda oss av definitionerna som finns i
Socialstyrelsens vagledning till kommunerna for tillampning av 5 kap 10 8
Socialtjanstlagen’. | vagledningen anvands i huvudsak ordet anhorig som
samlingsbegrepp for anhoriga eller andra personer som vardar och stodjer en
narstaende.

Patient- och brukarmedverkan — Socialstyrelsen® och Nationellt system for
Kunskapsstyrning® definierar begreppet som individens méjlighet att paverka dels
den egna varden, dels verksamhetsforbattringar. | denna riktlinje avses framst
patienter, brukare och anhorigas mdojligheter att ta del av och paverka
verksamheternas forbattringsarbete.

7 stod till anhoriga - Vagledning till kommunerna for tilldmpning av 5 kap. 10 § socialtjdnstlagen

8 Att ge ordet och lamna plats - Vigledning om brukarinflytande inom socialtjanst, psykiatri och missbruks- och
beroendevard

9 Rutin for patientmedverkan i Nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard
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Former av delaktighet

| Sherry Arnsteins delaktighetstrappa® beskrivs olika grader av delaktighet. Nar man
planerar och genomfdr olika aktiviteter i patient- och brukarmedverkan behover
verksamheten vara medveten om vilket trappsteg man &r pa, sa att avsikten med
aktiviteten uppnas. Det behover vara tydligt formulerat var man befinner sig och om
malet &r att na en annan niva eller inte.

Former av = o
: Kannetecken Du far
delaktighet
Medbestammande be(_;leLTs:fgitaar:-:t!e Bestamma
Samarbete Aktiviteter planeras och Genomfora
genomfors
Dialoc Utbyte av tankar, ofta
e vid flera tillféllen

Konsultation

Information Envégoskomrnunlkatlon,

fragor och svar

11

Genomfdrande

Patient/brukare och anhoriga kan och bor medverka i utvecklingsarbete och géras
delaktiga pa olika satt och nivaer. En form av medverkan kan ske i olika former av
arbetsgrupper dar patienter/brukare och anhoriga getts uppdrag utifran sina
kunskaper och erfarenheter. Avgorande for en val fungerande medverkan i
arbetsgrupper eller andra samarbeten ar att det finns en struktur. Forvantningar pa
samarbetet behdver tydliggéras och samtliga inblandade behdver vara dverens om
pa vilket satt medverkan ska ske. For att mojliggora delaktighet ska information ges i
tid och vara i lattillgangligt format. Processerna ska vara 6ppna och ge en tydlig bild
av syfte, uppdrag, och arbetets utveckling.

Varje verksamhet bor ha beskrivna arbetssatt som sékerstaller att patient/brukare
och anhdriga gors delaktiga, dels pa individniva dels pa verksamhetsniva. Varje
huvudman ansvarar for att dessa kunskaper och erfarenheter systematiskt inkluderas

10 Arnstein, Sherry R. 1969 A ladder of citizen participation. Journal of the American Institute of Planners
35(4):216-24
11 Modellen framtagen av Hégskolan i Dalarna
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I styrning- och ledningssystem. Genom att anvénda olika metoder 6kar man
individers och gruppers mojligheter till delaktighet. | bilaga 3 ges exempel pa metoder
och verktyg som kan tillampas.

Medverkan pa individniva

Patienter/brukares erfarenheter ska efterfragas systematiskt for att anvandas till att
forbattra verksamheten. Patient/brukare ska vara valinformerade utifran sina
forutsattningar och ha inflytande éver vard, behandling, stdd och andra insatser.
Information ska ges om vilka mojligheter till delaktighet och medverkan som erbjuds
samt hur och vem man kontaktar for att lamna synpunkter.

Medverkan pa verksamhetsniva

Att medverka i utveckling av halso- och sjukvard samt socialtjanst innebar delaktighet
i aktiviteter pa verksamhets- och systemniva. Patienter/brukare och anhdrigas
erfarenheter ska tas tillvara och paverka utvecklingen av halso-sjukvardens och
socialtjanstens processer och rutiner. Verksamheterna fokuserar pa forbattringar som
Okar vardet for patienten/brukaren.

Medverkan pa organisatorisk niva

Medverkan och delaktighet pa organisatorisk niva innebar en évergripande dialog.
Huvudmannens system for ledning och styrning bor systematiskt efterfraga patienter
och brukares kunskaper och erfarenheter. Inom saval lansovergripande samverkan
som huvudméannens verksamhetsomraden bor kompetens fran patient- och
brukarmedverkan tillvaratas i det politiska arbetet.

Tillgadngliga kontaktvagar

For att fa till stdnd patient-/brukarinflytande pa verksamhets- och systemniva ar det
nodvandigt att ledningen och andra berdrda har kunskap om olika grupper av
patienter/brukare och att exempelvis kontaktuppgifter till organisationer som
foretrader deras intressen ar tillgangliga. Patienter/brukare och anhdriga har
motsvarande ansvar for att moéjliggora kontaktvagar och kommunikation.

Synpunkts- och klagomalshantering

Synpunkter och klagomal fran patienter/brukare och anhériga ska systematiskt tas
tillvara for kvalitetsutveckling. Det ar viktigt att vara medveten om att
patienter/brukare befinner sig i en beroendestallning och att det kan hindra dem fran
att lamna synpunkter.

Rutiner for att ta emot, dokumentera, aterfora, vidta atgarder och félja upp
synpunkter och klagomal ska finnas i varje verksamhet'?. Ett systematiskt arbetssatt

12 SOSFS 2011:9 Ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete
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ska tillampas sd att vardefulla forbattringsforslag implementeras och sprids for ett
Okat larande. Varje verksamhet ska sékerstélla att patient/brukare och anhériga gors
delaktiga i analys och foérbattringsarbete.

Uppdrag och ersattning

For att skapa goda forutsattningar for delaktighet behdvs en beskrivning av roller,
mal, syfte och en 6verenskommelse om vad som forvantas. For att skapa jamlikhet
for olika grupper och mojliggora for patienter/brukare och anhdériga att delta pa lika
villkor ur ett ekonomiskt perspektiv ska eventuell ersattning for deltagande framgéa av
Overenskommelsen (bilaga 2).

Medverkan kan ske saval fran patient-/brukar- och anhérigorganisationer som av
enskild person. Nar representanter utses ska det klargoras att deltagare valjs utifran
sin kunskap.

Ersattning for delaktighet pa uppdrag enligt bilaga 1 utgar fran huvudmannens
respektive arvoderings-/ersattningsregler och omprévas regelbundet. Mojlighet finns
att avsta ersattning.

Utdver dverenskommelsen (bilaga 2) kan andra typer av avtal tas fram. Det kan
exempelvis vara javsdeklaration och sekretessavtal.

Introduktion/utbildning for
patienter/brukare, anhdriga och personal
som deltar i utvecklingsaktiviteter

Verksamheterna behdéver 6vervaga om representanterna behover nagon form av
information/kunskap fér uppdraget. Ibland kan medarbetarna ha behov av
information/kunskap av patient/brukargrupper infér uppdraget, exempelvis hur det ar
att leva med en funktionsnedsattning och ibland behdéver patient/brukare liknande
introduktion/utbildning om verksamheten. Det ska av bilaga 2 framga i vilken
omfattning introduktion/utbildning som erbjuds den patient/brukare som representerar
alternativt den grupp som representeras.

Uppfoljnings- och utvarderingsmodell for
medverkan

Av varje dverenskommelse (bilaga 2) ska det framga hur uppféljning ska ske och
vem som ar kontaktperson for uppdraget. Varje huvudman sammanstaller arligen
inom ramen for narvardssamverkan hur manga éverenskommelser som
finns/uppréattats och utfall av uppfoljningen for att méata hur kvalitetsarbetet utvecklas
avseende delaktighet.
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sjukvard
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https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.6719b35d171ac1e3c541044e/1588947538465/Patientmedverkan-rutin-2020-03-24.pdf

Bilaga 1 Ersattningsmodell vid
patient-, brukare- och anhérigmedverkan?®?

Ersattning vid patient-, brukare- och anhérigmedverkan bygger pa skattepliktigt
arvode och reseersattning.

Ersattning bor ges per timme for att skapa mojlighet for kortare avstamningar.
Administrationen av ersattningen bor l6sas genom att utbetalning sker manadsvis
alternativt kvartalsvis efter att uppdragstagaren (patient-/brukare-
/anhorigrepresentant) har redovisat tid och kostnader for métet. Detta gor att
administrationen inte 6kar oavsett langd pa och antal moten.

Grunder for ersattning

Ersattning betalas ut till person med erfarenhet som patient/brukare och anhdrig nar
programomrade, samverkansgrupp eller arbetsgrupp kallar till uppdrag och
efterfragar patient/brukare och anhérigas kunskap och erfarenhet i kvalitetsarbeten
de bedriver.

Ersattningen bygger pa hur uppdraget ar beskrivet i 6verenskommelsen mellan
patient/brukare och den grupp som kallat till uppdrag i ett arbete. Overenskommelsen
ska innehélla en beskrivning av uppdraget for patient/brukare, tidsatgang, arvode,
informationsansvar samt att en javsdeklaration uppréattas for patient/brukare (se mall
for dverenskommelse, bilaga 2).

Ersattning betalas ut som skattepliktigt arvode till privatperson, dock ej till féretag.

Ersattning
Ersattning utgar enligt faststalld uppdragsbeskrivning for arbetet som patient-, brukar-
eller anhorigrepresentanten medverkar i. For medverkan i moten/aktiviteter utgar
ersattning med:
e 3,6 procent av prisbasbelopp fér heldag (mer an fyra timmar inklusive
eventuell fardtid)

e 1,8 procent av prisbasbelopp for halvdag (mellan tva till fyra timmar
inklusive eventuell fardtid)

e alternativ for kortare insatser: 0,9 procent av prisbasbelopp for kortare
insatser, (upp till tva timmar inklusive eventuell fardtid) eller 0,5 procent av
prisbasbelopp/timme

Exempel, for 2019 motsvarar detta:
e 1 700 kronor for heldag

e 850 kronor for halvdag
e 425 kronor for kortare insatser alternativt 215 kronor/timme

Med moten menas saval fysiska moten som distansméten via telefon eller video.

13 Rutin for patientmedverkan i nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard
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For ersattning av mote/aktivitet inkluderas i normalfallet &ven for- och efterarbete
enligt uppdragsbeskrivningen. Vid behov kan dverenskommelse om extra ersattning
for- och/eller efterarbete goras.

Inkomstbortfall ersatts inte utéver ersattning enligt ovan.

Erséttning utgar inte vid allméanna 6ppna méten av informationskaraktar eller till
anstalld i en patientorganisation dar uppdraget ingar i tjansten.

Vid samtidig ersattning fran Forsakringskassan kontaktar patienten/den narstaende
Forsakringskassans handlaggare for aktuella regler.

Reseerséattning

Reseersattning utgar. Resor ska bokas med god framhallning och i mgjligaste man
ska billiga och miljovanliga alternativ nyttjas. Bilersattning utbetalas enligt
Skatteverkets regler.

Rakneexempel

Rakneexemplet nedan ar endast en schablon for att ge en uppfattning om vilka
nivaer av ersattning som det kan komma att bli. Det ar inte baserat pa det faktiska
arbetet i en arbetsgrupp eftersom det kan komma att se valdigt olika ut. Det &r ett
exempel pa arbete under ett ar i en arbetsgrupp dar tva patienter eller narstaende
medverkar.

Arbetsgruppen berdknas genomfora foljande arbete som ska ersattas:

Fyra heldagar med fysiska méten (1 700 x 2 x 4 = 13 600)

Fyra halvdagar med fysiska moten (850 x 2 x 4 = 6 800)

Sex kortare avstamningar via video/telefon (425 x 2 x 6 =5 100)

Arbetsgruppen har ocksa avsatt extra tid i uppdragsbeskrivningen for inlasning och
bearbetning av texter med en heldag per patient/narstdende (1 700 x 2 = 3400).

Total erséattning for medverkan av tva patienter/narstdende exklusive reseersattning,
inklusive arbetsgivaravgift*: 37 980 kronor/ar.

En patient/narstaende har behov av att fa erséattning for resa till och fran moten (resor
tur och retur 8 x 1000 = 8000).

Total erséattning tva patienter/narstaende inklusive reseersattning och
arbetsgivaravgift*: 45 980 kronor/ar.

*Arbetsgivaravgift for 2019 ar 31,42 procent 2019, kalla - Lank
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Bilaga 2. Overenskommelse om uppdrag
och ersattning — blankett

Foljande rubriker ska finnas med i samband med dverenskommelse om uppdrag.
Uppdragets omfattning och innehall (Kort beskrivning av syfte och mal)
Patient/brukare/anhérig/féreningens uppdrag (Vad, Syfte, Tid)

Informationsansvar (innebar uppdraget att formedla ut information, innebéar
uppdraget att inhamta information)

Kontaktperson for uppdraget
Introduktion/Utbildning
Ersattning (Hur ska utbetalning ske?)

Aterkoppling och uppféljning (ska ske vid avslut av uppdrag eller vid behov)

1. Vad fungerade bra respektive mindre bra?

2. Fick du ratt information om uppdragets syfte?

3. Har arbetet varit meningsfullt?

4. Vad skulle kunna bli battre?

Ort och datum Ort och datum

Ansvarig for uppdraget Patient-, brukare-,
anhorigféretradare

Namnfortydligande Namnfértydligande

* Overenskommelsen ska arkiveras av uppdragsgivaren.
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Bilaga 3. Metoder och kunskap som
verktygslada

QRC Kvalitetsregistercentrum vid Karolinska institutet ar ett exempel, som
tilhandahaller en verktygslada for alla nivaer som ska bidra med metoder/arbetssatt
att involvera patienter i forbattringsarbete. Verktygen har olika svarighetsgrad, fran de
enkla du kan anvanda direkt utan storre forberedelse eller kostnad till de som kréaver
lite mer resurser och tid. Du far tips om nar det ar lampligt att anvanda verktyget, hur
man gor, hur manga personer som involveras, svarighetsgrad och flera goda
exempel.

Nationellt kompetenscentrum anhdriga
Har finns en rad metoder och verktyg som gynnar delaktighet vid samtal med
anhdriga inklusive barn och unga.

Kunskapsquiden

Kunskapsguiden ar en nationell webbplats som har samlat kvalitetssékrad
information fran flertalet myndigheter och andra aktorer. Dar finns bland annat
information om Brukarinflytande i praktiken, Evidensbaserad praktik samt IBIC och
BBIC.

Brukarrevisionsbyran Uppsala léan- BRiU

Liv Hopen, Halsopedagoqik

GPCC — Centrum for personcentrerad vard

https://innovationsquiden.se/

http://www.ringla.nu/
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S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 49 Dnr 2023/00040

Patient- och brukarmedverkan 2023

Beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstélla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsforvaltningen att i samverkan med andra berérda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Sammanfattning
Samverkansorganisationen halsa, stod, vard och omsorg (HSVO), dar region och

lanets samtliga 8 kommuner &r representerade, har antagit ett styrande dokument
”Patient- och brukarmedverkan i Uppsala 1dn”.

Syftet med dokumentet &r att beskriva en gemensam modell for brukarmedverkan i
Uppsala 1an mellan kommunerna och regionen. Modellen ska bidra till att samtliga
verksamheter som jobbar med vard, omsorg, socialt stod och skola, ska arbeta pa ett
jamlikt satt med dem som ar i behov av stédet. Ett systematiskt och samordnat ar-
bete med brukarmedverkan behdvs for att vi battre ska kunna forsta och tillgodose
vara malgruppers behov.

| styrdokumentet fastslas riktlinjer for ersattning vid brukarmedverkan i enlighet
med ersattningsbilagan. Ersattningsmodellen utgar fran de principer som ar fram-
tagna inom ramen for riktlinjen.

Héabo kommun behdver reglera erséttningen for att mojliggora for respektive for-
valtning att tillampa riktlinjen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse nr 7080, daterad 2023-04-25
e Riktlinje patient- och brukarmedverkan nr 7077, daterad 2023-04-25

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vard-och omsorgsnamnden beslutar att hemstalla hos kommunfullméktige om
att anta den ersattningsmodell som redovisas i ViS-dokument Patient- och bru-
karmedverkan i Uppsala lan.



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att féresla kommunfullméktige att uppdra
till vard- och omsorgsfarvaltningen att i samverkan med andra berorda forvalt-
ningar ta fram en rutin for utbetalning av ersattning i samband med patient- och
brukarmedverkan.

Beslutsgang
Ordforande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med forvaltningens for-
slag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommundirektor

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

8§77 Dnr 2023/00112
Uppfdljning: strategi for halsosamt aldrande

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige godkanner aterrapporteringen av namndernas arbete
med strategi for halsosamt aldrande.

2. Kommunfullmaktige uppmanar namnderna att fortsatta arbeta aktivt med
strategins inriktningar.

Sammanfattning

Namnderna aterrapporterar i detta arende det arbete med strategi for halso-
samt aldrande som man alagts att genomfora inom olika s k behovsomraden.
Strategin beslutades av kommunfullmaktige den 8 november 2021 (8§ 144).
Ett axplock ur namndernas aterrapportering redovisas i tjansteskrivelsen.
Kommunledningsforvaltningen anser att det kunde vara bra med ett fortydli-
gande nar det galler kommunstyrelsens ansvar for aldrefragorna.

Beslutsunderlag
* Strategi for Ett halsosamt aldrande i Habo, KF 2021-11-08, § 144

* Bilaga 1 "Uppdrag for genomforande av Strategi for ett hdlsosamt ald-
rande i Habo 2022-2025

* Beslut BoU 2023-01-25, § 11

* Beslut KoF 2023-03-28, § 20

* Beslut BoM 2023-04-04, § 41

* Yttrande VoO 2023-05-16

* Uppfoljning (yttrande) SoF 2023-05-16

* Yttrande fran samhallsbyggnadsforvaltningen (internremiss)
Yttrande kommunledningsforvaltningen 2023-06-20

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Q TJANSTESKRIVELSE 1(4)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-01-08 KS 2023/00112 nr 122105

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Olle Forsmark, utredare

olle.forsmark@habo.se

Uppfoljning: strategi for halsosamt aldrande

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige godkanner aterrapporteringen av namndernas
arbete med strategi for halsosamt aldrande.

2. Kommunfullméktige uppmanar ndmnderna att fortsétta arbeta aktivt
med strategins inriktningar.

Sammanfattning

Namnderna aterrapporterar i detta drende det arbete med strategi for
héalsosamt aldrande som man alagts att genomfora inom olika s k
behovsomraden. Strategin beslutades av kommunfullméktige den 8
november 2021 (§ 144). Ett axplock ur namndernas aterrapportering
redovisas i tjansteskrivelsen. Kommunledningsférvaltningen anser att det
kunde vara bra med ett fortydligande nér det galler kommunstyrelsens
ansvar for aldrefragorna.

Arendet

Den 8 november 2021 tog kommunfullméktige beslut om strategi for ett
hélsosamt aldrande i Habo. Syftet med denna strategi ar att beskriva
malsattning och riktning for planeringen av de kommunala verksamheter
som ansvarar for de omraden som ber6r personer éver 65 ar. Forutom att
anta strategin tog man &ven en beslutspunkt dar kommunfullmaktige gav i
uppdrag till samtliga ndmnder att genomfora uppdragen i strategin enligt
bilaga 1. I bilagan finns ett antal behovsomraden uppraknade och for varje
behovsomrade ett specificerat uppdrag. For varje behovsomrade har en eller
flera ansvariga ndmnder utpekats. Samtliga ansvariga n&mnder har
inkommit med yttranden i vilka man redogoér for hur man i verksamheten
ska utfora/utfor de uppdrag som ndmnden &r ansvarig for.

Behovsomraden:
o Bostader (Kommunstyrelsen)
o Aldreboende (Kommunstyrelsen, Vard- och omsorgsnamnden)
o Ett aktivt socialt liv (Kultur- och fritidsndmnden)
o Delaktighet (Kommunstyrelsen, Vard- och omsorgsnamnden)
o Kommunikation (Alla ndmnder)
o Samhallsstod (Vard- och omsorgsnamnden, Socialnamnden)

Axplock ur namndernas aterrapportering

For vard- och omsorgsnamndens del summerade uppdragen till sju inom
fyra behovsomraden.

Uppdrag: Att sakra att verksamheten drivs utifran den enskildes behov och
med inriktning pa bibehallande av éldres funktionella formaga.
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o Verksamheterna arbetar i team kring de enskilda brukarna vilket
ar en mycket viktig forutsattning for bibehallande av funktionell
formaga saval som for att komplettera den enskildes resurser.

Uppdrag: Att sakra att vantetiden fran beviljad plats i sarskilt boende inte
dverstiger tre manader.

o Arbete med detta omrade sker I6pande och de arenden som
vantat langst prioriteras alltid. Problem har uppstatt med
vantetiderna da planering av nytt boende avstannat.

Uppdrag: Att utveckla digitala tjanster som ger stod i verksamheter som

moter &ldre.

o Arbetet med digitala tjanster fortgar I6pande. Forvaltningen
erbjuder utbildning i digitala tjanster i samverkan med regionen.

Socialnamnden har arbetat med fyra uppdrag inom tva behovsomraden.
Uppdrag: Att utforma information till dldre om rétten till ekonomiskt
bistand.

o Ett arbete ar paborjat for att ta fram informationsmaterial.

Uppdrag: Att ta fram en kompetensutvecklingsplan i verksamheterna om
aldre med alkoholproblem, psykisk ohalsa samt aldre som utsétts for vald.
o Forvaltningen har tagit fram en ny riktlinje géllande vald i nara
relation. Denna ska under aret ses 6ver och implementeras. Nara
samarbete sker med enheten for missbruk/socialpsykiatri i de
arenden dar det behdvs. Bistandsenheten och enheten for missbruk
har haft gemensamma samverkansmaten.

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med uppdrag inom
behovsomradena “Ett aktivt socialt liv’ och "Kommunikation”. Ur deras
yttrande kan bl a féljande utldsas:

o Pensionérsforeningarna har i dag ett nyrenoverat hus for sina
aktiviteter. Ytterligare utbyggnad &r under planeringsstadiet.
o Pensionars- och handikappforeningarna kan ansoka om bidrag

som betalas ut en gang per ar efter antal medlemmar. Bidragets syfte
ar att stimulera foreningsverksamhet for vara éldre och personer med
funktionsvariationer.

o Digital handledning erbjuds pa en grundlaggande niva. Tidigare
har biblioteket erbjudit foéreldsningar om hur man gor sékra
betalningar pa natet i samarbete med Region Uppsala och
Lansstyrelsen.

Bygg- och miljondmnden har tillsammans med 6vriga nd&mnder ett ansvar
for behovsomradet kommunikation. | yttrandet aterfinns bl a foljande:

o Genom systematiskt forandrings- och kvalitetsarbete av bade
bygg- och miljéavdelningens hemsida, blanketter och beslut samt e-
tjanster, arbetar avdelningen kontinuerligt mot att informationen till
kommuninvanarna och foretagare ska vara tillganglig och tydlig,
genom att till exempel sprakbruk och teckenstorlek.
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Kommunstyrelsen har forutom kommunikation tilldelats behovsomradena
bostéader, aldreboende och delaktighet. | yttrandet fran
samhallsbyggnadsforvaltningen kan bl a féljande utldsas om bostader och
aldreboende:

o Habo kommun erbjuder attraktiva bostader for alla skeden i
livet, genom att efterstréva ett varierat bostadsutbud som tillgodoser
olika gruppers behov (ur bostadsférsérjningsprogrammet antaget
2022)

o Arbete med Idéprogram — sarskilt boende for aldre pagar och
arbetet grundar sig pa befintlig forskning kring utformning och
miljo vid nybyggnation av dessa boenden.

Kommunfullmaktige foreslas godkénna aterrapporteringen samt besluta om
att uppmana ndmnderna att fortsatta arbeta aktivt med strategins
ansvarsomraden.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ej aktuellt i detta arende.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa barn.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning
Ingen uppféljning behovs

Beslutsunderlag
— Strategi for Ett hdlsosamt aldrande i Habo, KF 2021-11-08, § 144

— Bilaga 1 "Uppdrag for genomforande av Strategi for ett hdlsosamt
aldrande i Habo 2022-2025

— Beslut BoU 2023-01-25, § 11

— Beslut KoF 2023-03-28, § 20

— Beslut BoM 2023-04-04, § 41

— Yttrande VoO 2023-05-16

— Uppfdljning (yttrande) SoF 2023-05-16

— Yttrande fran samhallsbyggnadsférvaltningen (internremiss)
— Yttrande kommunledningsférvaltningen 2023-06-20

Beslut skickas till
Samtliga namnder
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Inledning

Den 31 december 2019 var 17,6 procent av befolkningen i Habo kommun éver 65
ar. Kommunens befolkning forvantas 6ka med 13,9 procent under perioden 2019-
2030 och den storsta forandringen ror gruppen 80 ar eller aldre som forvantas cka
med 117 procent. Med en sadan 6kning skulle denna grupp motsvara 6,4 procent
av kommunens forvantade befolkning ar 2030. Med hanvisning till det 6kande
antalet aldre i befolkningen &r det viktigt att formulera en strategi som ger dessa
invanare forutsattningar for ett aktivt och halsosamt aldrande och gor att dven
aldre tas i ansprak, far en bra livskvalité och kan skjuta upp den enskildes behov
av vard och omsorg sa langt det gar. Inriktningen pa strategin &r forebyggande och
ska ocksa beskriva att ansvaret for kommunens arbete for aldre ligger pa flera
namnder inom kommunen.

Syfte

Syftet med strategin &r att beskriva malsattning och riktning for planeringen av de
kommunala verksamheter som ansvarar for de omraden som berdr personer dver
65 ar. Strategin kompletteras med uppdrag som pekar ut ansvar for fortsatt
planering av aktiviteter som sdkrar att malsattningen kan uppnas.

Avgransning

Dokumentet innehaller inte medel eller metoder for att nd malsattningen i
strategin.

Utgangspunkt for strategin

Strategin utgar fran viktiga behovsomraden for aldre och fran tillamplig kunskap
inom féltet. | dokumentet finns hanvisningar till andra relevanta styrdokument i
Habo kommun for att sakra att kommunens arbete for malgruppen éldre
samordnas.

Mal och budget Habo kommun
| Habo kommuns vision Vart Habo 2030 ingar bland annat malen: Vi ska vara
Haéllbara Habo och strdva mot jadmlikhet och delaktighet” och ’Balsta ska vara en
levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter och service”.
Bada dessa mal har stor betydelse for hur en strategi som beror aldre ska
utformas. I denna strategi har sarskilt tagits hansyn till malen ”Utveckla omraden
for bostider, arbetsplatser och service utifran samhéllets behov” och ”Utveckla
métesplatser som stirker Habos attraktivitet ”.*

Hallbarhetsstrategi for Habo kommun (remissversion)
Héabo kommuns héllbarhetsstrategi har en stor paverkan pa en strategi som beror
aldre och da sérskilt avsnittet om social hallbarhet som innehaller skrivningar om
delaktighet, jamlikhet, trygga motesplatser for alla och god halsa. Delaktighet
innebér, enligt hallbarhetsstrategin, att det ar 2030 ska finnas ett Hdbo déar “alla
har samma mojligheter att delta och vixa” att f4 ’gora sin rost hord utifran sina
egna forutsittningar”. Jimlikhet kommer att betyda att det ar 2030 ” 1 Habo finns

! Budget 2021, plan 2022-2023, Habo kommunfullméktige 201130
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en plats for alla och att ingen ldamnas utanfor”, med malet "lika réttigheter och
mojligheter for alla individer att delta oavsett alder, sexualitet, etnicitet, kon”.
Trygga motesplatser for alla ar 2030 kommer att ge invanarna mojligheter till
”motesplatser manniskor i alla aldrar och olika faser av livet”. Med god hilsa ar
2030 avses i hallbarhetsstrategin mojligheter for ménniskor “att 6ka kontrollen

over sin hilsas utveckling genom de goda forutséttningar som finns i kommunen.”
2

Gronstrukturprogram Habo kommun (remissversion)
Programmet ska konkretisera ”kommunens forslag till ny 6versiktsplan och
hallbarhetsstrategi vad galler grona varden och ska utgéra ett stod i kommunens
fysiska planering, byggande och forvaltning”. Programmet pekar ut nio fokusomraden
som éar sarskilt viktiga for en hallbar samhéllsplanering. Fokusomradena om bostads-
ndra och skolnara naturomraden och attraktiva, tillgangliga och trygga parker har
sarskild betydelse for ett halsosamt aldrande. Har ska séakerstéllas att det finns
“tillganglighetsanpassade punkter och strak i den bostadsnéra naturen for aldre och
personer med funktionsvariation” och att det utvecklas fler tillgédngliga och trygga

gréna motesplatser i parkmiljo for olika aldrar och behov”.?

Ett halsosamt aldrande

De fyra hornpelare som av forskare anses ha sérskild betydelse for ett gott
aldrande, fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet har
varit vagledande for framtagandet av denna strategi. *

Vérldshalsoorganisationen(WHO) beskriver ett halsosamt aldrande som
processen att utveckla och behalla den funktionella formaga som mojliggor
vélbefinnande som dldre” (egen dversittning av "Healthy ageing is the process of
developing and maintaining the functional ability that enables wellbeing in older
age.") ® Denna strategi utgar ifran att kommunens arbete for aldre ska inriktas pa
att framja och underlatta individens majligheter att leva ett gott liv genom att s&
langt som det ar mojligt behalla den funktionella formagan. Strategin har ett
forebyggande perspektiv, vilket ocksa innebar att nar den aldre behéver
kommunens insatser ska de ges utifran individens behov och personens egna
resurser.

WHO har sedan 2010 drivit natverket natverket Age-friendly cities and
communities, och dar tillsammans med berérda kommuner faststallt dtta omraden
som har stor betydelse for att astadkomma en éldrevanlig stad/kommun. Dessa ar
utomhusmiljo och bebyggelse, kollektivtrafik och végar, bostdder/boende, respekt
och social inkludering, socialt deltagande och ickediskriminering, delaktighet i
samhalle och arbetsliv, kommunikation och information samt samhallsstdd och
hélsovard (se bilaga 1). Habo kommuns utvecklingsbehov vad galler arbetet for
aldre utmynnar i fokus pa fyra omraden: ett hallbart boende, ett aktivt socialt liv,
att delta i samhallet pa egna villkor samt samhéllsstod.

% Hallbarhetsstrategi for Habo kommun, remissversion

® Gronstrukturprogram Habo kommun, remissversion

* En battre plats att aldras p&, Nordens valfardscenter 2018
® Decade of healthy ageing 2021-2030, WHO
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Med &ldre avses i denna strategi den som fyllt 65 ar eller ar aldre. Det ska papekas
att det handlar om en heterogen grupp med mycket skilda behov och forutsatt-
ningar, allt fran en stor andel som fortfarande arbetar och lever samma liv som
fore 65 ar till en annan grupp som ar beroende av olika insatser fran kommunen.

Ett hallbart boende
Den egna bostaden betyder mycket for hur val ménniskor i allmanhet trivs med
sin tillvaro. For den aldre, som ofta av naturliga skal, tillbringar mycket tid i
bostaden kan den vara avgorande for hur val hen kan utveckla och behalla sina
funktioner och darmed ha ett gott liv. Aven miljon utanfor bostaden har betydelse
for valmaende. Det &r viktigt att det & mojligt aven fér den som har en
funktionsnedséttning att vistas utomhus och utemiljon behéver déarfor vara
anpassad for t.ex. personer med rollator eller rullstol.

Relaterat
globalt mal

Bostader

Manga aldre har levt i sin forsta bostad under langt tid, medan

andra ser behov av en annan boendesituation p.g.a. fordndrad
familjesituation eller sjukdom. Forskning om &ldres boende-preferenser och
bostadsval visar att ” de mest avgorande faktorerna for att dldre flyttar ar
forandringar i hushallet, dvs. att man blir ensam i hushallet som anka/ankling eller
genom skilsmissa, samt okad alder.” Manga &ldre vill gi fran en boendemil;jo
med smahus/villa och tradgard till en mer lattskott och praktisk lagenhet med
mindre ansvar for underhall, d.v.s. faktorer som stammer éverens med att bo i en
hyresratt ®. Manga aldre bor idag i stora hus som inte langre &r anpassade for den
nya livssituationen, och en eventuell forsélj-ning och flytt till en annan bostad
skulle ge dem mycket hégre boende-kostnader. ”For att 1dmna en bostad man
kanske bott i flera tiotals ar, maste det erbjudas ett alternativ som inte bara ar
fysiskt ti;lgangligt utan ocksa tilltalande i dvrigt och dessutom ekonomiskt
rimligt” *.

For att mojliggora for aldre att aldras i sin bostad behéver kommunen sakra att
e det finns en god tillgang till bostader till en rimlig kostnad

e det finns en god tillgang till varierande boendeformer anpassade for
personer med behov av hjalpmedel

Aldreboende
Aldre som bor pa sarskilt boende har ofta en hog alder, har fysiska och kognitiva
funktionsnedsattningar och majoriteten ar kvinnor. Vantetiden fran beviljat
bistand till sarskilt boende till inflyttning far inte Gverstiga tre manader. Andelen
aldre som bor i sarskilt boende ar beroende av vilka andra specialanpassade
boendemdjligheter som finns i kommunen. Om det i kommunen finns senior-

® Aldres bostadsval och preferenser — en sammanstallning av aktuell forskning, Marianne Abrahamsson,
Nationella Institutet for forskning om aldre och aldrande (NISAL), Institutionen for samhalls- och
valfardsstudier, Linkdpings universitet

" Bostadsforsérjning for olika grupper, Boverket
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boende och trygghetshoende kan manga &ldre vélja att bo kvar i dessa dven nar de
far svarigheter att klara sin dagliga livsforing.

For den fortsatta planeringen av aldreboenden finns manga utmaningar att mota.
Det handlar om utformningen av lokalerna men ocksa om innehallet i insatserna
till de dldre. Malet &r en god miljoé som innebar bl.a. visuellt tydliga lokaler,
planering av ljud- och ljuskéllor och atgarder som forhindrar smittspridning.
Behoven av valfardstekniska l6sningar behover tillgodoses men ocksa behovet av
en stimulerande utemiljo. For dldre med demenssjukdom kan ocksa tillkomma
&tgarder som ror t.ex. antalet personer per avdelning.? Innehéllet i insatserna och
bemotandet pa dldreboendet har ocksa stor betydelse for de aldres trivsel. Bland
annat &r trivseln starkt associerad med den kognitiva formagan. Forskning visar
att deltagande i vardagliga aktiviteter framjar trivseln likval som det psykosociala
klimatet. Omvardnaden bor inriktas pa att forebygga och lindra aggressiva och
depressiva symptom®.

For att aldre som bor i sarskilt boende ska fa ett gott liv ska kommunen sakra att

e idéprogram och lokalférsorjningsprogram for planering av aldreboende
baseras pa befintlig forskning

e verksamheten i dldreboenden drivs utifran den enskilde aldres individuella
behov och med inriktningen att den &ldre ska behalla sin funktionella
formaga

e vantetiden fran beviljad plats i sarskilt boende inte Gverstiger tre manader

AN MINSKAD

Relaterat Ett aktivt socialt liv
globalt mél En stor andel av personer Gver 65 ar ar mycket aktiva i samhallet.
A= 4 Minst en tredjedel arbetar ° och flera av dessa tar ocksa samtidigt
N hand om en nérstaende. Manga ar ocksa volontarer eller aktiva i
foreningslivet pa annat stt.

Ett aktivt socialt liv utifran de personliga forutsattningarna &r viktigt for att
utveckla eller behalla den funktionella formagan efter 65 ar. Manga aldre haller
kvar sin livsstil fran tidiga ar langt efter att de lamnat férvarvsarbetet, medan
andra av olika skal blir mindre aktiva fysiskt och socialt. Det ar val kant att manga
aldre kanner sig ensamma, sarskilt i samband med att den sammanboende avlider,
och ménga skattar ocksé sin hilsa som dalig. "Forskning visar att ofrivillig
ensamhet ar lika skadlig for halsan som att roka. Risken for stroke, demens och
psykisk ohalsa okar. Att férsoka motverka ensamhet och social isolering ar darfor
en viktig folkhilsofraga”. ** Aktiviteter i olika former ger mycket positiva
effekter pa halsa och valbefinnande hogt upp i aren. Det géller bade fysiska

® Framtidens aldreboende 2018, Sveriges kommuner och landsting (numera Sveriges kommuner och
regioner)

% Exploring resident thriving in Swedish nursing homes, Umea universitet, Sabine Bjérk

1% v/ar tredje 67-aring arbetar, SCB 2017

1 NVC > Projekt > Aktivt och halsosamt &ldrande i Norden, Nordens valfardscenter
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aktiviteter och delaktighet i kulturella och sociala ssmmanhang. Policys och
program for aktivt aldrande bor framja ett livsloppsperspektiv och aldres
livskvalitet beror till stor del pa hur deras forutséttningar sag ut tidigare i livet. Det
synsattet innebdr att det aktiva aldrandet inte bara ar en fraga for personer i hogre
aldrar och de delar av hélsovérd, sjukvérd och dldreomsorg som de moter. Det
aktiva aldrandet blir en fraga for hela samhallet och for manniskor i alla
aldersgrupper. Insatser for att uppna malet aktivt aldrande bér ocksa stodja
solidariteten mellan generationer”. 12

For att &ldre ska kunna delta i lokala sociala och/eller kulturella aktiviteter
behdver det finnas sadant tillgangligt som &r intressant for manga och det &r inte
alltid som sérskilda ”senior”aktiviteter dr det som efterfragas. For att dldre ska
soka sig till motesplatser for alla aldrar krévs att dessa lokaler ar anpassade for
personer med rorelsehinder eller syn- eller horselnedséttning och att resan till
motesplatsen underlattas. Det ar ocksa viktigt att den eventuella avgiften for
deltagande &r sa lag att dven aldre med lag inkomst har méjlighet att delta.

For att framja ett aktivt socialt liv for &ldre bor kommunen sékra att
e foreningar och civilsamhalle stimuleras att erbjuda aktiviteter for &ldre

e kommunens egna och foreningars métesplatser ar sadana att vuxna i alla
aldrar kan delta i de aktiviteter som erbjuds

AN FRFNIIGANCH Att delta i samhallet pa egna villkor
Relaterade

globala mal Delaktighet
-zi Alderism definieras som “fordomar eller stereotypa
. forestallningar som utgar ifran en manniskas alder och som kan
leda till diskriminering” ** . Bemotande som grundar sig pé alderism syns i
samhaéllet i stort men ocksa i de verksamheter som kommunen ansvarar for.
Dérfor har kommunen ensam och tillsammans med andra samhallsaktorer ett
ansvar for att bekdampa denna syn pa aldre.

Att k&nna sig delaktig i samhallet och i sin egen vardag betyder mycket for &ldres
halsa. Det innebar att aldre kan kénna en tillhorighet till den gemenskap som finns
i det lokala samhéllet men ocksa en mojlighet att paverka i olika sammanhang och
att ta gemensamt ansvar med andra, t.ex. genom att vara medlem i en forening.
”Aldres delaktighet och engagemang i civilsamhillet kan vara en viktig del av
vardagen da man blivit pensionar och slutat forvarvsarbeta. Engagemanget kan
bidra till individens sjalvforverkligande och samtidigt vara till nytta for samhéllet
da ménniskors resurser tas tillvara”. Delaktighet kan da ocksa leda till ett
inflytande som gor att aldre uppfattar att de raknas med i kommunen. **

12 Aldrepolitik for framtiden. 100 steg till trygghet och utveckling med en &ldrande befolkning, SOU
2003:91

'3 perspektiv pa &lderism, Hakan Jonsson, red. Lunds universitet 2021

4 Att mojliggora aldre manniskors delaktighet i vardagen, Halsohogskolan, Hogskolan i Jonképing,
Ulla Ahnby 2012
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Foreningsengagemang men ocksa andelen aldre som rostar i allmanna val ar nagra
satt att mata dldres delaktighet pa.

Delaktighet inom aldreomsorgen i termer av sjalvbestammande, att sjalv fa fatta
beslut och paverka insatsens utforande ar ocksa nagot som paverkar aldres halsa.
Det handlar om samrad och samspel mellan den aldre och de anstéllda i
verksamheten, som skapar forutsattningar for att den aldre ska kénna att hen kan
paverka sin vardag. *> Den 1 januari 2011 infordes en bestammelse i social-
tjanstlagen som innebir att > socialtjanstens omsorg om &ldre ska inriktas pa att
aldre personer far leva ett vardigt liv och kdnna vilbefinnande (vardegrund) ™. I
forarbetena betonas bland annat ratten till sjalvbestdmmande, individanpassning
och delaktighet. *° 1 vard- och omsorgsnamndens lokala vérdighetsgaranti inom
aldreomsorgen (d.nr. 2015/8) ingar bland annat garantier att ha mojlighet att
uppratthalla sitt sjalvbestimmande och individanpassning samt delaktighet i
beslut och insatser.

For att framja aldres delaktighet och sjalvbestammande bor kommunen sékra att

e tillsammans med andra samhéllsaktorer motverka alderism

e &ldre kan delta i demokratiska processer individuellt eller via
organisationer

e den aldres sjalvbestimmande paverkar insatsernas utférande i
aldreomsorgen

Kommunikation

Det &r viktigt att det ar praktiskt mojligt for dldre att delta i samhallet pa sina egna
villkor och darfér behdver kommunikationen mellan dessa och kommunen
anpassas till de aldres behov pa grund av t.ex. syn- och horselnedsattning och
kognitiva svarigheter. Samhallsinformation bor finnas tillganglig saval pa
kommunens webbsida som i skriftlig form och dven denna anpassad for &ldre.
Habo ar finskt forvaltningsomrade och hade den 31 december ar 2019 3 733
invanare som hade Finland som ursprungsland, d.v.s. 17 % av befolkningen. |
atagandet ingar att den enskilde har ratt att kunna tala finska i sina kontakter med
kommunen. Har ingar ocksa ett krav pa att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken och att framja de nationella minoriteternas mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur. (Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak).

Dagens samhdlle baseras idag mestadels pa digital kommunikation samtidigt som
en stor del av befolkningen star utanfér den. Begreppet digitalt utanforskap”
galler véldigt manga aldre och innebér att mojligheterna att kommunicera med
myndigheter forsvaras och att manga tar hjalp av barn och barnbarn. 20 % av
personer 70-90 ar aldrig anvander aldrig Internet och mer an 50 % av personer
éver 70 ar betalar inte parkering med smartphone eller koper fardbiljetter pa det
sattet'’. Intresset for att lara sig nya medier ar stort och forskning visar att

' Ibid

'® proposition 2009/10:116

Y Var fjarde 70-plussare utanfor e-samhallet, Dino Viscovi, lektor vid Lunds universitet, artikel i
Svenska dagbladet 22 februari 2021
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anvéandning av dator, surfplatta och smarttelefon minskar ensamheten bland
aldre.'®

For att stirka aldres mojligheter till kommunikation med samhallet bér
kommunen sékra att

e aldre kan fa anpassad information och stod i att kommunicera utifran sin
funktionsnedsattning och sitt sprak

e tjanster utvecklas for att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom

verksamheter som moter aldre

Relaterade
globala mal

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

Samhallsstod
Den enskildes behov ska styra arbetet med aldre, saval det som

16 Mot beviljas enligt socialtjé\on?tlggen som den halso- och sjukvard som
SAMHALLEN ges. Insatserna ska utga ifran den dldres egna resurser och

komplettera dessa sa att den aldre sa langt det ar mojligt kan leva
sitt liv som tidigare. Med ett funktionsbevarande arbetssatt kan
den aldre behalla sin tidigare formaga efter sjukdom och darmed
inte behdva mer omfattade insatser eller flytta till sarskilt boende. Det &r viktigt
med kontinuitet i verksamheten sa att den &ldre moter sa fa personer som mojligt
och det ska vara tydligt vem den enskilde eller anhoriga ska véanda sig till vid
behov. Nar insatser utfors i den &ldres hem &r det grundldggande att personens
integritet varnas och att denne har ett reellt inflytande pa hur stodet ska ges och att
detta ocksa galler nar verksamheten anvander valfardsteknik. Stod och insatser till
den aldre fran kommunen och regionen ska samordnas inom ramen for
Narvardssamverkan.

Manga aldre har laga inkomster vilket ger samre forutsattningar att leva ett
fullgott liv och alla dldre har inte kunskap om vilka mdéjligheter till ekonomiskt
stod som kommunen kan bistd med. Det kan ocksa finnas en obenagenhet hos
aldre att soka hjalp med sin ekonomi. Kommunen har ett ansvar for att informera
aldre och deras anhdriga om mojligheten att anséka om ekonomiskt bistand.

Arskonsumtionen av alkohol bland 65-84-&ringar har stigit med 21 procent sedan
2004 och kvinnor i denna &ldersgrupp star for den storsta kningen, 44 procent. *°
Aldre personer ar generellt sett mer kansliga for alkoholens negativa effekter, dels
pa grund av aldersforandringen som paverkar formagan att bryta ned alkoholen
men ocksé pa grund av stort antal lakemedel. Overkonsumtion kan leda till 6kad
risk for kognitiv nedsattning, fallskador, bristande egenvard och ge sociala
svarigheter.?’ Alkoholintaget hos den &ldre forstarker eller motverkar effekten av

'8 Digital teknik for social delaktighet bland aldre, Folkhalsomyndigheten m.fl. 2018

19 v/&rd och omsorg om aldre, lagesrapport 2020, Socialstyrelsen 2020

2% Alkohol och éldre — eftersatt fraga hos véra vanligaste patienter, Lakartidningen 2018, Ahlner,
Skoog, Waern
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Ize}kemedlet genom att paverka upptag, nedbrytning och utsdndring av lakemedlet.

Psykisk ohélsa hos aldre &r viktig att uppmarksamma. En stor andel av personer
som &r 65 ar och aldre och som far somatisk vard har dven en psykiatrisk diagnos
eller har forskrivits psykofarmaka en genomsnittlig dag pa ett svenskt sjukhus.
Antalet personer 65 ar och aldre som far vard inom specialiserad psykiatrisk
6ppenvard har ckat sedan 2010 och det ar framfor allt aldre kvinnor som soker
vard. Andelen suicid bland aldre har 6kat sedan 2017, framfor allt vad galler man
80 ar och aldre. Samverkan mellan psykiatrin och kommunen é&r viktig for att ge
den aldre en sammanhallen och samordnad vard och ratt insatser fran kommunens
verksamheter.?

Aldre kvinnor utsatts for vald frdn sammanboende men dven fran vuxna barn,
Valdet kan ha pagatt under hela dktenskapet eller den period personerna levt
tillsammans eller borjat efter att personerna blivit dldre. Aven aldre man utsatts
for vald i nara relation men inte i lika stor omfattning som kvinnor. De kvinnor
som ar sarskilt utsatta for vald ar aldre kvinnor med demenssjukdom, med psykisk
ohalsa och kvinnor med missbruk, Risken for vald ar ocksa stérre om den som
utdvar valdet har en demenssjukdom. Valdet far stora konsekvenser for den
psykiska och fysiska halsan och kan paga i manga ar eftersom ocksa manga
kvinnor har svart att limna forovaren av olika skil. ”Aldre kvinnor kan méta
forsvarande omstandigheter relaterade till generationsbetingade faktorer, ohélsa
och funktionsnedséttning samt stigmatisering och stereotypa forestéallningar hos
omgivningen®®”. Med kunskap hos de anstéllda 6kar forutséttningarna for att
upptacka valdet hos en aldre kvinna och stod och insatser kan sattas in.

For att stodja det hdlsosamma aldrandet bor kommunen sakra att
e information om réatten till ekonomiskt bistand utformas sa att den nar éldre

e é&ldreomsorgens insatser ges med syfte att komplettera den &ldres egna
resurser och med fokus pa sjalvbestammande och kontinuitet

e det finns kompetens i verksamheterna for att uppméarksamma och stodja
aldre med alkoholproblem och aldre med psykisk ohélsa

o det finns kompetens i verksamheterna for att uppméarksamma och stodja
aldre som utsatts for vald

2L Alkohol och lakemedel hos aldre, Power point-presentation 2019, Anna Ekman
22 -

Ibid.
23 v/ald mot aldre kvinnor, Nationellt centrum for kvinnofrid, 2016



Bilaga 1

Uppdrag for genomforande av Strategi for ett hdlsosamt aldrande i Habo 2022 -

2025

Behovsomrade

Ansvarig
namnd/styrelse

Uppdrag

Redovisas

Bostiader

Kommunstyrelsen

Att 1 planeringen av
bostadsforsorjningen
ta hansyn till beho-
vet av varierande
bondeformer anpas-
sade for personer
med behov av hjélp-
medel

2023-01-01

Aldreboende

Kommunstyrelsen

Att basera idépro-
gram och lokalfor-
sOrjningsprogram pa
tillgénglig forskning

2023-01-01

Aldreboende

Vérd- och omsorgs-
nimnden

Att sdkra att verk-
samheten drivs uti-
fran den enskildes
behov och med in-
riktning pa bibehal-
lande dldres funkt-
ionella formaga

2023-01-01

Aldreboende

Vard- och omsorgs-
ndmnden

Att sdkra att vinteti-
den fran beviljad
plats i sérskilt bo-
ende inte Overstiger
tre ménader

2023-01-01

Ett aktivt socialt liv

Fritid- och kultur-
namnden

Att stimulera fore-
ningar och civilsam-
hille att erbjuda akti-
viteter for dldre

2023-01-01

Ett aktivt socialt liv

Fritid- och kultur-
namnden

Att sdkra att vuxna 1
alla aldrar kan delta 1
kommunens och for-
eningars motesplat-
ser

2023-01-01




Behovsomrade Ansvarig Uppdrag Redovisas
namnd/styrelse
Delaktighet Kommunstyrelsen Att sdkra att dldre 2023-01-01
kan delta 1 demokra-
tiska processer indi-
viduellt eller via or-
ganisationer
Delaktighet Vard- och omsorgs- | Att sékra att den dl- | 2023-01-01
ndmnden dres sjdlvbestim-
mande paverkar in-
satsernas utforande i
dldreomsorgen
Kommunikation Alla nimnder Att sékra att inform- | 2023-01-01
ation till dldre &r an-
passad utifran deras
funktionsnedséttning
och sprak
Kommunikation Fritid- och kultur- Att utveckla digitala | 2023-01-01
ndmnden, social- tjédnster som ger stod
ndmnden och vard- | 1 verksamheter som
och omsorgsnimn- moter dldre
den
Sambhillsstod Socialndmnden Att utforma inform- | 2023-01-01
ation till dldre om
ritten till ekono-
miskt bistand
Sambhillsstod Vérd- och omsorgs- | Att sékra att dldre- 2023-01-01
nimnden omsorgens insatser
ges med syfte att
komplettera den il-
dres egna resurser
Samhiillsstod Socialnimnden och | Att ta fram en kom- | 2023-01-01

vard- och omsorgs-
nimnden

petensutveck-lings-
plan i verksamhet-
erna om dldre med
alkoholproblem,
psykisk ohélsa samt
dldre som utsétts for
vald




R SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-01-25

Barn- och utbildningsnamnden
BOU § 11 Dnr 2022/00062

Strategi for halsosamt aldrande- implementering och
aterrapportering

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens
aterrapportering av kommunfullméaktiges uppdrag gallande Strategi for
Halsosamt aldrande.

Sammanfattning
Kommunfullméktige antog 2021-11- 08 § 144 en strategi for ett h&lsosamt
aldrande i Habo.

| samband med att strategin antogs fick samtliga ndmnder olika uppdrag
infor implementering. Barn — och utbildningsnd&mnden fick, tillsammans
med samtliga namnder, uppdraget “att sikra att information till dldre &r
anpassad utifran fran deras funktionsnedséttning och sprak”.

Forvaltningen har inventerat vilka verksamheter som berdrs av strategin. De
berdrda verksamheterna har tillsammans med forvaltningens kommunikator
gatt igenom verksamheternas kommunikationsplan for att kvalitetssékra
kommunikationen med malgruppen. Barn- och utbildningsforvaltningens
inventering visar att inget behov av atgarder har identifierats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-11-18, BOU 2022/00062 nr 65201
Protokollsutdrag KF 2021-11-08 § 144

Strategi for halsosamt aldrande

Bilaga 1 strategi for halsosamt aldrande

Bilaga 2 strategi for halsosamt aldrande

Beslutet skickas till:
Kommunikator
Forvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Fran: kultur.fritid@habo.se

Skickat: den 5 april 2023 12:25

Till: Kommunstyrelsen

Amne: 2023/00033 Protokollsutdrag 2023-03-28 § 20 Strategi for hdlsosamt
aldrande i Habo 2022-2025

Bifogade filer: Beslut-202300033-KFN-§ 20.docx

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Med vanlig halsning

C. Jonas Ahlander
Vik. ndmndsekreterare

Habo kommun

Kultur- och fritidsférvaltningen
746 80 Balsta

www.habo.se


http://www.habo.se/

R SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-04-04

Bygg- och miljondmnden

8§41 Dnr 2023/00018

Bygg- och miljonamndens yttrande och
nulagesuppdatering av uppdrag:
Strategi for halsosamt aldrande i Habo 2022-2025

Bygg- och miljondmndens beslut
Bygg- och miljondmnden beslutar att:

1. Godkanna redovisning av nul&gesrapporteringen av uppdrag: Strategi for
hélsosamt aldrande.

Sammanfattning

Den 21 april ar 2021 (§ 38) yttrade sig bygg- och miljonamnden om
forslaget till Strategi for halsosamt aldrande.

Enligt kommunfullméktiges beslut den 8 november 2021 (§ 144) ska
samtliga namnder genomfora uppdrag i Strategi for ett halsosamt aldrande.
Enligt uppdrag for genomférande av strategi for halsosamt aldrande ska
uppdragen aterredovisas. Respektive namnd ska darfor inkomma med en
uppdatering och nuldgesrapport kring uppdragen som berdr ndmnden. Bygg-
och miljondmnden kan utlésa att det uppdrag som ska redovisas ar
behovsomradet kommunikation.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 januari 2023 att remittera &rendet for
yttrande och nuldgesrapporteringen av uppdrag: Strategi for halsosamt
aldrande. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast den 21 april
2023.

Nuladgesredovisning

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning
inom bygg- och miljéomradet, bostadsanpassningsbidrag, kart- och
mattekniska uppgifter samt kommunkoncernens dvergripande system for att
samla in, lagra, analysera och presentera geografiska data.

Inom byggnadsvéasendet ansvarar bygg- och miljondmnden for bygglov,
forhandsbesked och anmalan enligt, Plan- och byggférordningen (2011:338)
samt Plan- och bygglagen (2010:900). Inom ansvarsomradet ryms &ven
ansvar for utredning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt
lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222).

Inom miljéomradet ansvarar namnden for prévning och tillsyn enligt
miljobalken, stralskyddslagen, smittskyddslagen, livsmedels-, alkohol- och
tobakslagstiftningen. Miljobalken hanterar bland annat miljofarlig
verksamhet, strandskydd, hdlsoskydd, kemiska produkter, férorenad mark,
omradesskydd, avfall och tillverkarens ansvar.

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING




R SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-04-04

Bygg- och miljondmnden

Tillsyn och kontroll &r en stor del av nd&mndens uppgifter. Inom ndmndens
ansvar ligger &ven medverkan i kommunens fysiska planering, allmén
intressebevakning inom verksamhetsomradena samt information och
radgivning till invanare, byggherrar, foretag och verksamheter.

| Strategin for halsosamt aldrande gar att lasa om ett hallbart boende och
betydelsen av hur val méanniskor mar till stor del grundar sig i hur deras
boendesituation ser ut. Inom bygglovenhetens verksamhets lagstiftning
Plan- och byggférordningen (2011:338), Plan- och bygglagen (2010:900)
finns krav pa tillganglighet vid nybyggnation samt ombyggnation for att alla
ska kunna fa ett langsiktigt, sjalvstandigt boende. Syftet ar att medborgarna
ska kunna bo kvar &ven nér de blir &ldre. For individuella behov av
tillganglighet kan det behdva anpassas via bostadsanpassningsbidrag (lagen
om bostadsanpassningsbidrag 2018:222). Bygg- och miljéavdelningens
bygglovenhet har idag en bra bemanning for att hantera dessa arenden.

Behovsomrade kommunikation

Ett av bygg- och miljonamndens mal for ar 2023 ar: tillganglig och tydlig
information. Malet syftar till att det ska vara latt for kommuninvanarna att fa
den information som de soker.

Genom systematiskt forandrings- och kvalitetsarbete av bade bygg- och
miljoavdelningens hemsida, blanketter och beslut samt e-tjanster, arbetar
avdelningen kontinuerligt mot att informationen till kommuninvanarna och
foretagare ska vara tillganglig och tydlig, genom att till exempel se dver
sprakbruk och teckenstorlek.

Malet &r att vara invanare och foretagare ska uppleva att bygg- och
miljoavdelningen har tillganglig och tydlig information. Fran resultat av de
kundenkater som tillhandahalls via NKI (N6jd-Kund-Index) far avdelningen
kundernas syn pa den service som avdelningen levererar. Enkaten ar
uppbyggd med fragor om sex olika serviceomraden varav information ar ett
av omradena. Bygg- och miljoavdelningens NKI-resultat fran privatpersoner
och foretagare for helar 2021 var 70, pa en skala da 62-69 ar godkant, 70-80
ar hogt och Gver 80 ar mycket hogt. Fragorna som privatpersonerna och
foretagarna fatt svara pa var bland annat var skriftliga information, hur vi
informerade om processen och rutinerna for drendet, samt informationen pa
hemsida.

Sammantaget lamnar bygg- och miljond&mnden en nulégesrapport att det
pagar ett systematiskt- kvalitetsarbete gallande informationen som sker
muntligen och skriftligen. Namnden har ett mal om att ha tillganglig och
tydlig information dar avdelningen har anpassade aktiviteter. Det NKI-
resultat som redovisades for helar 2021 (heldr 2022 redovisas i maj 2023)
visar att vi har ett hogt betyg i var information fran de privatpersoner och
foretagare som svarat pa enkaten.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-04-04

Bygg- och miljondmnden

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet ger inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Barnperspektivet berors inte av beslutet.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet berors inte av beslutet.

Uppféljning
Ingen uppféljning ar aktuell.

Beslutsunderlag

Strategi for ett halsosamt aldrande
Delegationsbeslut remiss 2023-02-23-23
Tjansteskrivelse

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef samhéllsbyggnad

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Q UPPFOLJNING 1(2)
ﬁ H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 SN 2021/00115 nr 35972

Stod till barn unga och vuxna
Foérvaltningschef
Erik Johansson, Socialchef

Strategi for halsosamt aldrande i Habo 2022-2025

Sammanfattning

Socialnamndens verksamhet bedrivs i stort som bistandsbedémd
verksamhet. Det &r den enskildes behov som ligger till grund for insatser,
alder har i sig ingen avgorande betydelse. Strategin for halsosamt aldrande
omfattar personer éver 65 ar, en stor och mycket heterogen grupp.

Manga i den definierade malgruppen kommer i forsta hand i kontakt med
kommunen genom vard- och omsorgsnamndens verksamhet.
Socialnamnden arbetar darfor nara Vard- och omsorgsnamnden i fragor som
berdr aldre och bada namnderna.

Bakgrund

Enligt KF beslut 2021-11-08 § 144 ska samtliga ndmnder genomfora
uppdragen i Strategi for ett halsosamt aldrande. Enligt bilaga 1, uppdrag for
genomforande av strategi for halsosamt aldrande ska uppdragen
aterredovisas. Respektive namnd ska darfor inkomma med en uppdatering
och nulégesrapport kring uppdragen som berér namnden

Uppfdljning maj 2023
Samhallsstod, Socialndmnden

v' Att utforma information till aldre om rétten till ekonomiskt
bistand 2023-01-01

Ett arbete ar paborjat for att ta fram informationsmaterial.
Samhéllsstod, Socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden

v’ Att ta fram en kompetensutvecklingsplan i verksamheterna
om aldre med alkoholproblem, psykisk ohélsa samt &ldre
som utsatts for vald 2023-01-01

Forvaltningen har tagit fram en ny riktlinje géllande vald i nara relation.
Denna ska under arets ses dver och implementeras.

Né&ra samarbete sker med enheten for missbruk/socialpsykiatri i de arenden
dar det behovs. Bistandsenheten och enheten for missbruk har haft
gemensamma samverkansmaten.

Forskning och utveckling, Socialtjanst (FOUs) i Uppsala gor en satsning
gallande aldre och alkohol dar Habo kommun deltar. Under hésten 2023
kommer handl&ggarna utbildas i detta. Utbildning sker i tre steg.



Q UPPFOLJNING 2(2)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 SN 2021/00115 nr

Kommunikation, Alla namnder

v' Att sdkra att information till aldre &r anpassad utifran deras
funktionsnedsattning och sprak 2023-01-01

Socialfdrvaltningen arbetar med alternativ och kompletterande
kommunikation i motet med alla som behdver det, oavsett alder. Tolkstod
erbjuds vid behov.

Kommunens kommunikationsavdelning arbetar med tillganglighet géllande
kommunens digitala kommunikationskanaler.

Kommunikation Fritid- och kulturnamnden, socialndmnden och vard- och
omsorgsnamnden

v’ Att utveckla digitala tjanster som ger stod i verksamheter som
moter aldre 2023-01-01

Socialnamnden delar system och digitaliseringseheten med Vard- och
omsorgsnamnden. Inga specifika satsningar riktade till verksamhet som
moter aldre dr gjorda under aret, men de digitala tjanster och I6sningar som
utvecklas riktar sig aven till aldre.



Internremiss till SBF om strategi for halsosamt aldrande, svar fran SBF

Uppdrag fér genomforande av Strategi for ett halsosamt aldrande i Habo 2022 -
2025

Behovsomrade Ansvarig Uppdrag Redovisas
nimnd/styrelse
Bostiider Kommunstyrelsen Att 1 planeringen av | 2023-01-01
bostadsforsérningen

ta héinsyn till beho-
vet av varierande
bondeformer anpas-
sade for personer
med behov av hyiilp-
medel

Aldreboende Kommunstyrelsen Att basera 1depro- 2023-01-01
gram och lokal for-

sOrjningsprogram pa
tillgénghyg forskning

Angaende punkten om bostéder ovan:

- I kommunens bostadsforsorjningsprogram som antogs under 2022 finns riktlinjer som
berdr behovsomradet bostader. Aktuella riktlinjer foljer nedan:
o Habo kommun erbjuder attraktiva bostader for alla skeden i livet, genom att ef-
terstrava ett varierat bostadsutbud som tillgodoser olika gruppers behov.
o All samhallsplanering ska ske utifran principen om universell utformning.
Kommunens plan for full delaktighet ar vagledande

Angaende punkten om aldreboende ovan:

- Arbete med Idéprogram — sarskilt boende for aldre pagar och arbetet grundar sig pa
befintlig forskning kring utformning och milj6 vid nybyggnation av dessa boenden.

- Angaende lokalforsorjningsplanen baseras den pa dokument och andra underlag som
grundas pa befintlig forskning.



S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 58 Dnr 2023/00071

Strategi for halsosamt aldrande

Beslut

1. Vard och omsorgsnamnden godkéanner yttrandet gallande aterkoppling i arende
Strategi for halsosamt aldrande.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att éverlamna yttrandet till kommunstyrel-
sen

Sammanfattning
Kommunfullmaktige foreslas besluta om en strategi for ett halsosamt aldrande i
Habo och att ocksa besluta om uppdrag till namnderna for dess genomférande.

Strategin utgar fran de fyra hornpelare som anses ha sarskild betydelse for ett gott
aldrande, fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet.
Habo kommuns utvecklingsbehov for arbetet med aldre foreslas delas in i fyra fo-
kusomraden:

* ett hallbart boende

* ett aktivt socialt liv

* att delta i samhallet pa egna villkor
* samhallsstod.

Strategin har remissbehandlats och i det reviderade forslaget har hansyn tagits till
de inkomna synpunkterna fran de svarande remissinstanserna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse nr 7179, daterad 2023-05-16.

e Yttrande Strategi for halsosamt aldrande nr 7180, daterad 2023-05-16.

e Uppdrag for genomférande av strategi for halsosamt aldrande nr 6806, daterad
2023-01-23.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vard och omsorgsnamnden godkanner yttrandet gallande aterkoppling i drende
Strategi for halsosamt aldrande.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att éverlamna yttrandet till kommunstyrel-
sen

Beslutsgang
Ordférande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med forvaltningens for-
slag och finner att sa ar fallet.



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Socialforvaltningen
«AnvEnhet»

«AnvNamn», «AnvFritextl»
«AnvTelnr»
socialnamnden@habo.se

Expediering av beslut

"[ Text i formatmall Normal skrivs har ...

Beslutsinstans:
Paragraf:
Beslutsdatum:

Arende:

X ndmnden

§

Sammantradesdatum

Paragraf mening

FOLJEBREV 1(1)

Datum Var beteckning

2023-06-13 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

«Kundnamn»

«KundCOadr»

«Kundgadr»

«Kundpostnr» «Kundpoadr»

Besvérshanvisning, hur man dverklagar bifogar

Med vanlig halsning

«AnvNamn»
«AnvFritextl»

POSTADRESS

746 80 Balsta 0171-525 06
BESOKSADRESS TELEFAX
Centrumleden 1 0171-527 01

TELEFON KONTAKTCENTER

ORG.NR
212000-0241

HEMSIDA
www.habo.se

E-POST
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Kanal: Epost

Fran: vardochomsorgsnamnden@habo.se

Skickat: 2023-06-13 10:34:21

Till: kommunstyrelsen@habo.se

Amne: 2023/00071 Protokollsutdrag 2023-06-08 § 58 Strategi for halsosamt aldrande

Bifogade filer: Beslut-202300071-VON-§ 58.docx, Expediering.doc

Hej,
Vanligen se bifogat beslut i VON fran sammantrade den 2023-06-08.

Mvh Rebecca Olsson,
Namndsekreterare



S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 58 Dnr 2023/00071

Strategi for halsosamt aldrande

Beslut

1. Vard och omsorgsnamnden godkéanner yttrandet gallande aterkoppling i arende
Strategi for halsosamt aldrande.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att éverlamna yttrandet till kommunstyrel-
sen

Sammanfattning
Kommunfullmaktige foreslas besluta om en strategi for ett halsosamt aldrande i
Habo och att ocksa besluta om uppdrag till namnderna for dess genomférande.

Strategin utgar fran de fyra hornpelare som anses ha sarskild betydelse for ett gott
aldrande, fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet.
Habo kommuns utvecklingsbehov for arbetet med aldre foreslas delas in i fyra fo-
kusomraden:

* ett hallbart boende

* ett aktivt socialt liv

* att delta i samhallet pa egna villkor
* samhallsstod.

Strategin har remissbehandlats och i det reviderade forslaget har hansyn tagits till
de inkomna synpunkterna fran de svarande remissinstanserna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse nr 7179, daterad 2023-05-16.

e Yttrande Strategi for halsosamt aldrande nr 7180, daterad 2023-05-16.

e Uppdrag for genomférande av strategi for halsosamt aldrande nr 6806, daterad
2023-01-23.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vard och omsorgsnamnden godkanner yttrandet gallande aterkoppling i drende
Strategi for halsosamt aldrande.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att éverlamna yttrandet till kommunstyrel-
sen

Beslutsgang
Ordférande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med forvaltningens for-
slag och finner att sa ar fallet.



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-06-08

Vard- och omsorgsnamnden

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Fran: kommunstyrelsen@habo.se

Skickat: den 23 januari 2023 16:28

Till: Socialnamnden; Bygg- och miljonamnden; delgivning.bou; kultur.fritid
Amne: Uppdrag: 2023/00112, Uppfoljning: strategi for hdlsosamt aldrande
Bifogade filer: Uppdrag 202300112.pdf

Kategorier: Kom i hag; Anmalningsarende; Skickat till ansvarig internt

Hej

Se bif. delegationsbeslut samt handlingar. Jag forstar att nagra av er har mer att svara an andra,
men da en av punkterna galler "samtliga namnder" far ocksa samtliga namnder uppdrag att yttra
sig. Aterkom om ni har fragor!

Med vanlig halsning

Jessica Thorsell

Kommunsekreterare

Habo kommun

Kansliet, Kommunledningensforvaltningen
746 80 BALSTA

Telefon 0171- 525 90

www.habo.se

Aktuella handlingar for arende 2023/00112, Uppféljning: strategi for halsosamt aldrande bifogas
detta e-postmeddelande

Bifogat material kommer fran foljande handlingar:
Delegationsbeslut - Remiss | Dokumentidentitet:115262
Bilaga 1 uppdrag fér genomférande av strategi for halsosamt aldrande i Habo 2022-2025 |


http://www.habo.se/

Dokumentidentitet:115240
Beslut KF 2021-11-08 § 144 | Dokumentidentitet:115239



R DELEGATIONSBESLUT 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-01-23 KS 2023/00112 nr 115262

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut - Remiss

Beslut

1. Kommunstyrelsen remitterar drendet till vard- och omsorgsnamnden,
socialn&mnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
utbildningsndmnden samt till bygg- och miljonamnden for yttrande med
nuldgesuppdatering

2. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 21 april 2023.

Sammanfattning

Enligt punkt 3.1 i kommunstyrelsens delegationsordning ager
kommunsekreterare ratt att remittera arende, inklusive motioner och
medborgarforslag till annan ndmnd eller instans, for beredning/yttrande.

Enligt KF beslut 2021-11-08 § 144 ska samtliga namnder genomfora
uppdragen i Strategi for ett halsosamt aldrande. Enligt bilaga 1, uppdrag for
genomforande av strategi for halsosamt aldrande ska uppdragen
aterredovisas. Respektive namnd ska darfor inkomma med en uppdatering
och nulégesrapport kring uppdragen som berér namnden.

Beslutsunderlag
— Beslut KF 2021-11-08 § 144
— Bilaga 1, uppdrag for genomférande av strategi for halsosamt aldrande

Jessica Thorsell
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till:

Vard- och omsorgsnamnden
Socialnd&mnden

Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Bygg- och miljondmnden



Bilaga 1

Uppdrag for genomforande av Strategi for ett hdlsosamt aldrande i Habo 2022 -

2025

Behovsomrade

Ansvarig
namnd/styrelse

Uppdrag

Redovisas

Bostiader

Kommunstyrelsen

Att 1 planeringen av
bostadsforsorjningen
ta hansyn till beho-
vet av varierande
bondeformer anpas-
sade for personer
med behov av hjélp-
medel

2023-01-01

Aldreboende

Kommunstyrelsen

Att basera idépro-
gram och lokalfor-
sOrjningsprogram pa
tillgénglig forskning

2023-01-01

Aldreboende

Vérd- och omsorgs-
nimnden

Att sdkra att verk-
samheten drivs uti-
fran den enskildes
behov och med in-
riktning pa bibehal-
lande dldres funkt-
ionella formaga

2023-01-01

Aldreboende

Vard- och omsorgs-
ndmnden

Att sdkra att vinteti-
den fran beviljad
plats i sérskilt bo-
ende inte Overstiger
tre ménader

2023-01-01

Ett aktivt socialt liv

Fritid- och kultur-
namnden

Att stimulera fore-
ningar och civilsam-
hille att erbjuda akti-
viteter for dldre

2023-01-01

Ett aktivt socialt liv

Fritid- och kultur-
namnden

Att sdkra att vuxna 1
alla aldrar kan delta 1
kommunens och for-
eningars motesplat-
ser

2023-01-01




Behovsomrade Ansvarig Uppdrag Redovisas
namnd/styrelse
Delaktighet Kommunstyrelsen Att sdkra att dldre 2023-01-01
kan delta 1 demokra-
tiska processer indi-
viduellt eller via or-
ganisationer
Delaktighet Vard- och omsorgs- | Att sékra att den dl- | 2023-01-01
ndmnden dres sjdlvbestim-
mande paverkar in-
satsernas utforande i
dldreomsorgen
Kommunikation Alla nimnder Att sékra att inform- | 2023-01-01
ation till dldre &r an-
passad utifran deras
funktionsnedséttning
och sprak
Kommunikation Fritid- och kultur- Att utveckla digitala | 2023-01-01
ndmnden, social- tjédnster som ger stod
ndmnden och vard- | 1 verksamheter som
och omsorgsnimn- moter dldre
den
Sambhillsstod Socialndmnden Att utforma inform- | 2023-01-01
ation till dldre om
ritten till ekono-
miskt bistand
Sambhillsstod Vérd- och omsorgs- | Att sékra att dldre- 2023-01-01
nimnden omsorgens insatser
ges med syfte att
komplettera den il-
dres egna resurser
Samhiillsstod Socialnimnden och | Att ta fram en kom- | 2023-01-01

vard- och omsorgs-
nimnden

petensutveck-lings-
plan i verksamhet-
erna om dldre med
alkoholproblem,
psykisk ohélsa samt
dldre som utsétts for
vald




2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-11-08

Kommunfullmaktige

§ 144 Dnr 2019/00302
Strategi for hdlsosamt aldrande i Habo 2022-2025

Kommunfullmaktiges beslut
1. Kommunfullméktige antar Strategi for hdlsosamt aldrande 1 Habo 2022-
2025.

2. Kommunfullmaiktige beslutar att uppdra till samtliga ndmnder att genom-
fora uppdragen i Strategi for ett hilsosamt dldrande enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige foreslas besluta om en strategi for ett hilsosamt ald-
rande 1 Habo och att ocksa besluta om uppdrag till nimnderna for dess ge-
nomforande. Strategin utgér fran de fyra hdrnpelare som anses ha sérskild
betydelse for ett gott dldrande, fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemen-
skap och meningsfullhet. Hibo kommuns utvecklingsbehov for arbetet med
aldre foreslas delas in 1 fyra fokusomraden: ett hallbart boende, ett aktivt so-
cialt liv, att delta i samhéllet pa egna villkor samt samhéllsstod. Strategin
har remissbehandlats och i det reviderade forslaget har hansyns tagits till de
inkomna synpunkterna fran de svarande remissinstanserna.

Beslutsunderlag
- KS 2021-10-25 § 257

— Strategi for hilsosamt aldrande

— Bilaga 1 Uppdrag for genomfGrande av Strategi for ett hdlsosamt aldrande
1 Habo 2022 — 2025

Bilaga 2 WHO:s omraden for en dldrevénlig stad

Forslag till beslut pa sammantradet
Per-Arne Ohman (M) yrkar bifall till forslag till beslut.

Agneta Hiagglund (S) yrkar bifall till forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden frdgar om kommunfullméktige beslutar enligt forslag till beslut
och finner att sa &r fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-11-08

Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder
Uppdragslista
Hébohus AB

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



o YTTRANDE 1(4)
ﬁ H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 VON 2023/00071 nr 7180

Vard- och omsorgsforvaltningen

Karin Borgstrom, Forvaltningschef

Aterkoppling Strategi fér halsosamt &ldrande

Sammanfattning

Enligt KF beslut 2021-11-08 § 144 ska samtliga ndmnder genomfora
uppdragen i Strategi for ett halsosamt aldrande. Strategin utgar fran de fyra
hornpelarna som anses ha sarskild betydelse for ett gott aldrande, fysisk
aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet. Habo
kommuns utvecklingsbehov for arbetet med aldre foreslas delas in i fyra

fokusomraden:
. ett hallbart boende
o ett aktivt socialt liv
o att delta i samhallet pa egna villkor
o samhéllsstod

Enligt bilaga 1, Uppdrag for genomférande av strategi for halsosamt
aldrande ska uppdragen aterredovisas. Respektive namnd ska darfor
inkomma med en uppdatering och nulégesrapport kring uppdragen som
berér ndmnden.

De omraden som beror vard och omsorgsnamnden i bilaga 1 &r:

1. Att sékra att verksamheten drivs utifrdn den enskildes behov och med
inriktning pa bibehallande &ldres funktionella formaga.

2. Att sakra att vantetiden fran beviljad plats i sarskilt boende inte dverstiger
tre manader.

3. Att sékra att den &ldres sjalvbestaimmande paverkar in satsernas utférande
i &ldreomsorgen.

4. Att sékra att information till dldre &r anpassad utifran deras
funktionsnedséttning och sprak.

5. Att utveckla digitala tjanster som ger stéd i verksamheter som moter
aldre.

6. Att sékra att dldreomsorgens insatser ges med syfte att komplettera den
aldres egna resurser.

7. Att ta fram en kompetensutvecklingsplan i verksamheterna om aldre med
alkoholproblem, psykisk ohalsa samt aldre som utsétts for vald.



o YTTRANDE 2(4)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 VON 2023/00071 nr
Aterkoppling nulaget
Vard och omsorgsnamndens nulégesrapport utifran aktuella omraden:

1. Att sikra att verksamheten drivs utifran den enskildes behov och med
inriktning pa bibehallande &ldres funktionella formaga.

Vara verksamheter arbetar i team. Teamarbetet kring de enskilda brukarna
ar en mycket viktig forutsattning for bibehallande av funktionell férmaga
saval som for att komplettera den enskildes resurser. Medarbetare i teamet
stottar utan att ta Gver sa att den ldre kan bibehalla sina funktioner sa langt
det ar mojligt.

Forvaltningen anvénder ett verksamhetssystem som &r uppbyggt for att se
behoven och det friska, (IBIC). Forslag till omtag gallande IBIC for bistand
och utforare ligger hosten 2023. IBIC-mall for genomforandeplan inom
hemtjénst finns sedan 221031.

Att bibehalla sin férmaga och att bibehalla en sjalvstandighet ar en viktig
del av livet. Inom férvaltningens 6ppna verksamhet, Traffpunkten, bedrivs
ett standigt arbete med forebyggande arbete, saval fysiskt som psykiskt.
Traffpunkter arrangerar férebyggande traning, sociala aktiviteter och
utbildning inom digitala verktyg. Traffpunkten bidrar till att bibehalla
formaga och sjélvstandighet samt minskar kanslan av ensamhet.

2. Att sikra att vantetiden fran beviljad plats i sarskilt boende inte
dverstiger tre manader.

Bistandsenheten arbetar l6pande med omradet och prioriterar alltid de
arenden som vantat langst. Det som har forsvarat enhetens arbete med
vantetider &r att planering av nytt boende har avstannat. Det innebér stora
svarigheter i att erbjuda boende inom 3 manader. Véantetiden redovisas till
IVO varje kvartal och anledningen till att vantetiden Gverstiger 3 manader &r
Overvagande att brukaren tackar nej till erbjudna platser. Om forvaltningen
inte har mojlighet att erbjuda plats inom tre manader erbjuds kopt plats i
annan kommun.

3. Att sdkra att den aldres sjalvbestimmande paverkar insatsernas utférande
i aldreomsorgen.

Medbestammande, dialog och kommunikation ar A och O for att uppna
compliance (foljsamhet). Forvaltningen arbetar utifran en
genomfdérandeplan som skall vara skriven utifran den éldres onskemal sa
denne &r delaktig i sin egen vardag. Verksamheten foljer upp
genomforandeplanen varje del- och helar.



o YTTRANDE 3(4)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 VON 2023/00071 nr

Forvaltningen arbetar med noll-vision nar det kommer till
begransningsatgarder och ett samtycke ska alltid inhdmtas vid insatser som
kan vara begransande, samt aven journalféras. Samtliga enhetschefer har
eller ska ga SIP uthildning for att 6ka kunskapen och férhoppningsvis bidra
till att 6ka antalet sippar.

Forvaltningen ser Over hur vi arbetar med att ta emot synpunkter och
klagomal utifran uppdaterad rutin for avvikelsehantering.

4. Att sakra att information till dldre &r anpassad utifran deras
funktionsnedséttning och sprak.

Ansokningsblankett for insatser finns pa finska spraket. Uppdaterar foldrar
med information om SABO samt att vi har digitala informationstavlior som
rullar med information ute i verksamheterna.

En forenklad blankett for synpunkter har tagits fram i syfte att fler ska
kunna forsta och anvéanda sig av synpunktshanteringen.

Kommunen har riktlinjer for vilken typografi vi ska anvanda i var grafiska
profil — dar hansyn tas till teckenstorlek, spalter, bilder, avstand mellan
stycken med mera - for att vara texter ska vara sa lattlasta och lattforstaeliga
som mojligt for sé manga olika mottagare ska ta till sig och forsta vara
budskap.

5. Att utveckla digitala tjanster som ger stod i verksamheter som moter
aldre.

Arbetet med digitala tjanster fortgar I6pande. Forvaltningen erbjuder
utbildning i digitala tjanster i samverkan med regionen via dppen tréaffpunkt
for seniorer.

Forvaltningen planerar dven for projekt med lakemedelsrobotar i hemmet
for att 6ka sjalvstandighet och minska ner bestk av hemtjénst.

Forbattringar med digital dokumentation - att kunna dokumentera
genomford insats ute hos brukaren framjar kvalitén och sakerheten i
dokumentationen. Att skriva direkt mojliggor for medarbetaren att
exempelvis komma ihag viktiga punkter om den enskilde individen.
Mojliggor aven ett effektivare arbetssétt.

Boende for aldre: Digital signering av lakemedel planeras att implementeras
under 2023.



o YTTRANDE 4(4)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-05-16 VON 2023/00071 nr

6. Att sikra att aldreomsorgens insatser ges med syfte att komplettera den
aldres egna resurser.

Teamarbetet ar grundbulten i arbetet med att bibehalla och/eller 6ka
formagor samt se hur vi kan komplettera den enskildes resurser. Personal
fran korttidsboende genomfor vanligtvis hembesok hos nya
vaxelvardskunder. Detta for att fa en s& bra bild som méjligt av personens
egna resurser och vad vi kan behdva stotta med. Att gora en beddmning i
hemmiljo ar det mest optimala sattet att fa en bild av en persons
aktivitetsformaga.

7. Att ta fram en kompetensutvecklingsplan i verksamheterna om aldre med
alkoholproblem, psykisk ohélsa samt dldre som utsatts for vald.

Forvaltningen har tagit fram en ny riktlinje géllande vald i nara relation.
Denna ska ses éver under 2023 samt implementeras.

Néara samarbete sker med enheten for missbruk/socialpsykiatri i de &renden
dar det behdvs. Bistandsenheten och enheten for missbruk har gemensamma
samverkansmaoten. men under pandemin blev dessa méten bortprioriterade.
Arbete ska tas upp igen.

FOU gor en satsning géllande &ldre och alkohol dar Habo kommun deltar.
Under hosten 2023 kommer handlaggarna utbildas inom omradet och det ar
en utbildning i tre steg. Nytt utbildningsmaterial tas fram genom FOU att
anvanda ute i verksamheterna under aret.

Forvaltningen anvander dven webbutbildningen »Vaga fraga” gillande
psykisk ohéalsa och suicid och flertalet medarbetare har gatt denna.



Till skrivelse for ”Strategi for hiilsosamt dldrande” KS om uppdrag Att sikra att dldre
kan delta i demokratiska processer individuellt eller via organisationer”.

Infér kommunens arrangerande av allméanna val har ett flertal insatser gjort for att dldre ska
kunna delta i demokratiska processer individuellt eller via organisationer.

Kommunala Pensionarsradet och Kommunala funktionsrattsradet har bada involverats infor
att organisering av allmanna val 2022 agde rum. Synpunkter inhdmtades och de bada raden
deltog med representanter for att tillganglighetsbesiktiga samtliga vallokaler tillsammans med
tjansteman och valnamnden. Det mynnades ut i nagra atgarder for att sékerstalla en god till-
ganglighet for aldre och personer med funktionsnedsattningar.

Kommunen anordnade dven institutionsrdstning vid SaBo Vasterhagsvagen och SaBo
Daléngen/Solangen for att boende skulle enklare kunna delta vid allménna val utan att behdva
lamna boendet.

Kommunen ar aven skyldiga att tillhandahalla méjligheten med ambulerande réstmottagning,
vilket var en sarskilt prioriterad uppgift. Den tjansten omfattar fler an aldre, men var nagot
som sarskilt nyttjades av aldre och éldre med funktionsnedsattning.

Vid uthildning av rostmottagare patalades sarskilt vallagens nya bestammelser om réstmotta-
gares skyldighet att bistd manniskor som har behov av stod vid rostning, samt valsekretess re-
laterat till detta. Det fungerade enligt erfarenhet val och uppskattades av de dldre som da hade
ett sadant behov. Utbildning av réstmottagare bestod i stor utstrackning av aldre personer,
bade nya och erfarna, samt att valkansli alltid fanns tillganglig for stod for bade kommuninva-
nare med olika behov eller for rostmottagare.

Sarskilt informationsmaterial om mojligheterna redovisade ovan tilldelades organisationer
och féreningar som organiserar aldre och personer med funktionsnedsattning. Kommunens
ombudsman for aldre och funktionsnedsatta radfragades for att informationsmaterial skulle
vara andamalsenligt. Materialet fanns dven tillgangligt i Kontaktcenter. Material for ombuds-
rostning var aven tillgangligt i samtliga vallokaler, Kontaktcenter, samt kunde bestéllas av
den som 6nskade sig det.

Insatser for aldre att delta i demokratiska processer utdver allménna val sakerstalls av det
Kommunala Pensionarsradet. Delaktighetsindex inom ramen for Kommuners kvalité i korthet
(2022), som galler for kommunen som helhet, har visat ett forbattrat resultat fran 2021. Det &r
ocksa ett utvecklingsomrade dar deltagande och mojlighet att paverka kan forstas storre an
deltagande vid demokratiska val, vilket &ven handlar om kontakter, méjlighet att tillgodogéra
sig information, fysiskt deltagande vid fullméktigesammantraden m.m.

Elias Lodin, verksamhetscontroller 20230620
Kansliavdelningen



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

8§78 Dnr 2024/00419

Arvodesregler for rostmottagare vid val till Europapar-
lament 2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige antar arvodesregler for rostmottagare vid val av
Europaparlamentet 2024.

Sammanfattning

Valndmnden beslutade 2024-03-07 att anta forslaget av arvodering av rost-
mottagare vid val till Europaparlamentet 2024, och foreslar att Kommun-
fullmaktige ska faststélla beslutet om arvodering av rostmottagare vid val
till Europaparlament 2024 enligt Valndmndens forslag.

Forslag om arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament
2024 framkommer av bilaga “Arvodesregler for rostmottagare vid val till
Europaparlament 2024 (Dnr: VN2024/00011 Nr:5767)

Valnamnden foreslar kommunfullméktige att anta arvodesregler for rost-
mottagare vid val till Europaparlament 2024 enligt Valndmndens forslag.
Beslutsunderlag

-Bilaga: Arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament 2024
(Dnr: VN2024/000111 Nr:576)
-Direktjusterad paragraf VN2024-03-07

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



'y TJANSTESKRIVELSE 1(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-06 KS 2024/00419 nr 126928

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Arvodesregler for réstmottagare vid val till Europaparlament
2024

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige antar arvodesregler for réstmottagare vid val av
Europaparlamentet 2024.

Sammanfattning

Valndmnden beslutade 2024-03-07 att anta forslaget av arvodering av
réstmottagare vid val till Europaparlamentet 2024, och foreslar att
Kommunfullméktige ska faststalla beslutet om arvodering av rostmottagare
vid val till Europaparlament 2024 enligt Valnamndens forslag.

Forslag om arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament
2024 framkommer av bilaga Arvodesregler for rostmottagare vid val till
Europaparlament 2024 (Dnr: VN 2024/00011 Nr: 576~

Valnamnden foreslar kommunfullméktige att anta arvodesregler for

rostmottagare vid val till Europaparlament 2024 enligt Valndmndens
forslag.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenser
Kostnad foér bemanning: 888 000 kronor.

Finansiering
Arvodering ryms inom ram for Valnamndens driftbudgetram.

Barnperspektivet
Beslutet bedéms inte paverka barn eller ungdomar.

Naringslivsperspektivet
Beslut bedoms inte paverka naringslivet.

Uppfdljning
Valorganisation foljs upp efter avslutat val, sa ocksa detta beslut.

Beslutsunderlag

— Bilaga: Arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament
2024 (Dnr: VN 2024/00011 Nr: 576

— Direktjusterad paragraf VN 2024-03-07



: HAB TJANSTESKRIVELSE 2(2)
o Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-06 KS 2024/00419 nr 126928

Beslut skickas till
Valndmnden
Lon



Q ARVODESREGLER
g HABO

KOMMUN 2024-02-28

Valnamnden
Elias Lodin, valsamordnare
elias.lodin@habo.se

Arvodesregler for réstmottagare vid val till Europaparlament

2024
Uppdrag Arvode
Ordférande i valdistriktet 2700 kr
Vice ordforande i valdistrikt 2700 kr
Rostmottagare for hela valdagen i 2300 kr

ett valdistrikt

Deltagande vid obligatorisk 400 kr*
utbildning av réstmottagare

lordningsstallande av lokal for 400 kr
rostmottagning

Timanstallda vid fortidsréstning 165 kr per timme

Extra timanstallda vid rostrakning 165 kr per timme**
pa valdagen

Jourhavande réstmottagare 500 kr***

* Denna ersattning utgar endast om person tjanstgor

** Denna ersattning ges endast maximalt 8 timmar. Efter 8 timmar 6vergar
tjanstgdring automatiskt till fast arvodering.

*** Denna ersattning ges endast om jourhavande réstmottagare inte
intrader som tjanstgdrande. Intrader jourhavande réstmottagare som
tjanstgdrande ges ersattning som ordinarie rostmottagare.

1(1)

Var beteckning
VN 2024/00011
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HABO SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

KOMMUN 2024-03-07
Valndmnden
Tid och plats KI. 18:00 torsdagen den 7 mars 2024, Overgransalen, Kommunhuset, Bélsta
Beslutande
Ledamoter Christian Nordberg (M), Ordférande
Helene Cranser (S), 1:e vice ordférande
Carl Adam Embretsén (KD)
Leif Lindkvist (V)

Stefan Reinerdahl (SD)

Ovriga narvarande

Erséttare Christer Persson (S)
Bjorn Fredriksson (M)
Lisbeth Bolin (C)
Tjanstemédn Elias Lodin, valsamordnare, Jessica Thorsell, kommunsekreterare.
Justering
Tid och plats K1. 20.00 torsdagen den 7 mars 2024, Overgransalen
Justerade paragrafer § 10

Ajournering

Underskrifter Q

Sekreterare ./»——E\-O
Jessica Tho;;a‘/ 4
Ordférande L// 4/% / //7

Christian Nordberg

}O&J QAL ( Jaunser

Helene Cranser

Justerare

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HA B O Sammantradesdatum

KOMMUN 2024-03-07
Valndmnden
Anslag/Bevis Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Valndmnden
Sammantridesdatum 2024-03-07
Datum for Datum for
anslags uppséttande 2024-03-08 anslags nedtagande 2024-03-29
Forvaringsplats
for protokollet Kansliavdelningen, kommunledningsférvaltningen, Hibo kommun

Underskrift % . W@(Z

Jeshicad Thorsell —

)



A SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(16)
HABO

Sammantriadesdatum

KOMMUN 2024-03-07

Valndmnden

§10 Dnr 2024/00011

Arvodesregler for rostmottagare vid val till
Europaparlament 2024
Valndmndens beslut

1. Valndmnden beslutar om forslag av arvodering av rostmottagare vid val
till Europaparlament 2024 enligt bilaga Arvodesregler for réstmottagare
vid val till Europaparlament 2024”.

2. Valndmnden foreslar att fullmaktige besluta om arvodering av
rostmottagare enligt Valndmndens forslag.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Valndamnden beslutar om férslag till arvodering av réstmottagare 2024

Beslutsunderlag

Bilaga: Arvodesregler for rostmottagare vid val till Europaparlament 2024

Forslag till beslut pa sammantridet

Christian Nordberg (M) yrkar att paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordf6randen fragar om valndmnden kan besluta enligt forslag till beslut
med tilliggsyrkande om direktjustering och finner att sa ér fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-13

Kommunstyrelsen

§81 Dnr 2023/00905

Svar pa motion: service och Trygghetspunkt i Skoklos-
ter

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1.Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med héanvisning till kommun-
ledningsforvaltningens bedémning.

Sammanfattning

Fredrik Anderstedt (S) har dverlamnat en motion till fullméaktige. Motionaren
foreslar:

- att kommunen utreder mojligheterna till en service och trygghetspunkt i
Skokloster.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullméktige att anse motionen
besvarad med hanvisning till att arbetet med service och trygghetspunkter inom
hela kommunen &r en del i det kommundévergripande beredskapsarbetet som pa-
gar. Sékerhets- och beredskapsenheten arbetar med att kartlagga platser som
kan fungera som service-, trygghets- eller informationspunkter (SOT), samt se
Over utrustning och behov for de olika punkterna.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-11-21 KS 2023/00905 nr 123198

Kommunstyrelsens forvaltning
Enheten fér sdkerhet och beredskap
Sandra Davies, Beredskapsstrateg

sandra.davies@habo.se

Motion: service och Trygghetspunkt i Skokloster

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med hé&nvisning till
kommunledningsférvaltningens bedémning.

Sammanfattning
Fredrik Anderstedt (S) har éverlamnat en motion till fullmaktige.
Motionéaren foreslar:

- att kommunen utreder mojligheterna till en service och
trygghetspunkt i Skokloster.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullméktige att anse
motionen besvarad med hanvisning till att arbetet med service och
trygghetspunkter inom hela kommunen ar en del i det kommundévergripande
beredskapsarbetet som pagar. Sakerhets- och beredskapsenheten arbetar
med att kartlagga platser som kan fungera som service-, trygghets- eller
informationspunkter (SOT), samt se dver utrustning och behov for de olika
punkterna.

Arendet

Fredrik Anderstedt (S) har éverlamnat en motion till fullmaktige.
Motionaren foreslar att kommunen utreder maéjligheterna till en service och
trygghetspunkt i Skokloster.

Kommunledningsforvaltningen instammer att det finns behov av
informations- och trygghetspunkter inte bara i Skokloster utan i hela Habo
kommun. Sékerhet- och beredskapsenheten har under arbetet valt att
anvanda sig av bendmningen informations- och trygghetspunkter, vilket
omfattar samma funktion som SOT.

Ett av de forsta arbetena med att ta fram informations- och trygghetspunkter
har varit att definiera vad de olika funktionerna ska innefatta och betyda.
Informationspunkter valdes att definieras som en plats dar information
kommer att formedlas fysiskt eller digitalt till allmé&nheten vid exempelvis
en kris. En trygghetspunkt i det har fallet har definierats som och planeras
verka som en plats dar medborgare vid en kris ska kunna ga for att bland
annat kunna:

« ladda mobilen

e varma mat

e hémta vatten

e anvanda Internet
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2 TIJANSTESKRIVELSE 2(3)
HABO Datum Var beteckning
KOMMUN 2023-11-21 KS 2023/00905 nr 123198

« fainformation
o skota hygien
e duscha

e vila

Det &r ett arbete som inbegriper kartldggning av potentiella lokaler, behov
utifran var befolkningsomraden samt typ av facilitet som finns tillganglig.
Exempelvis:

« vilka byggnader/lokaler har vi tillgang till?

 vilka faciliteter finns? Toaletter, dusch, varme?

« hur ser befolkningsomradena ut? Var bor flest sarbara

grupper sa som &ldre, funktionshindrade och barn?

« finns reservkraftsuttag om elen skulle slas ut?

« hur far vi ut information om tele- och elnatet &r nere?

Sékerhets- och beredskapsenheten arbetar med att kartlagga platser som kan
fungera som trygghets- eller informationspunkter, samt se éver utrustning
och behov for de olika punkterna. Aven samverkansavtal kommer behéva
uppréttas for att fa tillgang till lokaler som inte &r i kommunens egen regi.

Arbetet i helhet utgar fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
(MSB) handledning gallande trygghets- och informationspunkter. Vilken
framhaller viktiga faktorer som behover beaktas vid upprattande av en
trygghetspunkt.

Utifran ovanstaende resonemang vill darfér kommunledningsforvaltningen
foresla att kommunfullméaktige anser motionen besvarad da Skokloster ses
som en del i det kommundévergripande arbetet med informations- och
trygghetspunkter.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arbetet bor kunna hallas inom planerad budgetram, om inte reservkraft
behover inforskaffas. Om det behdvs investering i reservkraft kommer det
Overstiga budget.

Barnperspektivet

Barnperspektivet kommer vara en viktig del i arbetet med att besluta var
informations- och trygghetspunkterna kommer att ligga. Sarskilt med tanke
pa att barn ar en extra sarbar grupp.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet kommer att beaktas och paverkas minimalt i arbetet.

Uppfdljning
Uppfoljning gors genom presentation av informations- och
trygghetsplatser.



2 TJANSTESKRIVELSE 3(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2023-11-21 KS 2023/00905 nr 123198

Beslutsunderlag

— Motion: Service och trygghetspunkt i Skokloster 2023-08-14

— Protokollsutdrag 2023-10-02 §112 Motion: Service och trygghetspunkt i
Skokloster

— Kommunfullméktiges beslut 2023-10-02 §150

Beslut skickas till
Motionar
Sakerhetschef



‘P
®Q
=

Socialdemokraterna

MOTION

Service och Trygghetspunkt i Skokloster

Den sédkerhetspolitiska utvecklingen 1 Habos ndromrade tillsammans med klimatforandringar
gOr att storningar i samhéllsservicen 1 Habo kan befaras. Vi bor dérfor forbereda oss pa bland
annat ldngvariga stromavbrott. [ Bélsta s& finns det ett elverk kopplat till kommunhuset sa det
kan fungera som en knutpunkt. I Skokloster saknas detta.

Problemen ar dock nationella och 2022 gav regeringen uppdrag till Myndigheten f6r
samhéllsskydd och beredskap, MSB, att bedoma vilka atgirder som bor vidtas for att stirka
det civila forsvaret och 1 svaret star bland annat: “Lokala service- och trygghetspunkter
(SOT-punkter) ger robustare kommuner. En trygghetspunkt/-plats ger mojlighet att forse
befolkningen med information, trygghet och service vid samhéllsstorningar. Trygghetspunkter
kan utgdra delar vid utrymning, inkvartering, forsorjning samt varning och information. Med
viss 0kad finansiering skulle kommuner tillsammans med lokala Frivilliga Resursgruppen
(FRG) skapa ytterligare SOT-punkter. Med stod av MSB ges kommunerna mojlighet att
inrétta trygghetspunkter vilka ska ge invanare och de som vistas 1 kommunen rétt stod under
samhallskriser.”

SOT-punkt skulle kunna visualiseras med en livsmedelsbutik som nav med en nérliggande
drivmedelsanldggning. Dessa tvd komponenter kopplas samman med ett reservkraftaggregat
som ska kunna bidra med elkraft for att kunna drifta livsmedels- och drivmedelsforsorjningen
om stromtillforseln slas ut. Dessutom s& SOT-punkten ska ocksa utgdra en informations- och
kommunikationsnod for alla aktorer 1 hindelse av en samhéllsstorning, och dven en
ledningsplats. Det ska dven finnas en formaliserad och driftsittande organisation kopplad till
SOT-punkten.

Forutom stod frdn MSB sa finns det dven stdd frdn EU:s landsbygdsprogram till denna typ av
insatser.

Skokloster har idag en fullservice livsmedelsbutik, en drivmedelsanlédggning, virdcentral,
rdddningstjdnst och kommunala lokaler. Det som skulle behdvas ér reservkraft och
driftsittande organisation.

Dérfor sa yrkar vi pa att:
Kommunen utreder mojligheterna till en Service och Trygghetspunkt i Skokloster.
For Socialdemokraterna 1 Habo

Fredrik Anderstedt



'y TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-19 KS 2024/00424 nr 127319

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Redovisning av inkomna skrivelser till Kommunfullméaktige april
2024

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige noterar informationen.

Sammanfattning
Foéljande skrivelser och protokoll har inkommit sedan den senaste
redovisningen av inkomna skrivelser till Kommunfullmaktige.

Protokollsutdrag VON § 20

Tjansteskrivelse VON

Beslut — 202400001-BMN-8§22

Rapportering ej verkstéllda beslut kvartal 13 SN § 39

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inte ekonomiska konsekvenser.

Uppfdljning
Ingen uppfdljning krévs.

Beslutsunderlag
— Bilagda skrivelser



S SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2024-03-19

Socialnamnden

SN § 39 Dnr 2024/00049

Rapportering ej verkstéllda beslut kvartal 1

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att godkénna forvaltningens rapport for verkstéllighet av
beslut och dverlamnar den till kommunfullmaktige och kommunens revisorer for
kénnedom.

Sammanfattning

Socialndmnden &r enligt 16 § 6h socialtjanstlagen (SoL) och 28 §h lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till kommunfullmék-
tige om ej verkstallda gynnande beslut. Dessa beslut ska &ven anmalas till Inspekt-
ionen for vard och omsorg (1VO). Beslut som avses &r bistandsbeslut enligt SoL och
LSS som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut, eller om insatsen
avbrutits och darmed inte verkstallts p& nytt inom tre manader. Aven beslut som ti-
digare rapporterats som ej verkstallda eller avbrott ska rapporteras som avslutade nar
dessa verkstalls.

For rapporteringsperiod 1 har tva arenden rapporterats till IVO. Bada ar tidigare rap-
porterade och géller korttidsvistelse enligt LSS. I bada fallen har den enskilde tackat
nej till erbjuden plats. De skal som ligger till grund till att enskilda tackat nej &r pga.
vilka dagar under veckan som erbjudits och det geografiska avstandet. Fortsatt sok-
ning gors for att hitta lampliga platser.

IVO kan vid beddmning att namndens verkstallighet drojt oskalig lang tid for den
enskilde dvervdga om att ansoka hos Forvaltningsratten om utdémande av sarskild
avgift for ej verkstallda beslut. Vitet beslutas utifran insatsens karaktar och hur lange
det drojt for den enskilde till dess att beslutet verkstallts.

Namnden har inte pga. dréjsmalet haft kostnader i avvaktan pa verkstallighet.

Som skal till att enskild tackat nej till erbjuden plats om korttidsvistelse uppges att
barnet inte kan aka sjalv dit, da erbjuden plats ligger for langt bort. Foraldrarna star
hellre i ko till en plats ndrmare. Socialndmnden foljer kontinuerligt upp gynnade be-
slut som fattats och rapportering sker fyra ganger per ar till IVO. Kommunfullmak-
tige och kommunens revisorer delges n&mndens rapporter.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse nr 37513, daterad 2024-02-20

Beslutsgang
Ordforanden fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Kommunens revisore



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2024-02-27
Vard- och
omsorgsnamnden
8§20 Dnr 2024/00020

Rapportering ej verkstéallda gynnande beslut ar 2024

Vard- och omsorgsnamndens beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner forvaltningens rapport av
verkstéllighet av beslut och dverlamnar den till kommunfullmaktige och
kommunens revisorer for kannedom.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden &r enligt 168 6h socialtjanstlagen (SoL) skyldig
att rapportera till kommunfullmaktige om ej verkstéllda gynnande beslut.
Dessa beslut ska aven anmalas till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
Beslut som avses ar bistandsbeslut enligt SoL som inte verkstéllts inom tre
manader fran dagen for beslut, eller om insatsen avbrutits och darmed inte
verkstallts pa nytt inom tre manader. Aven beslut som tidigare rapporterats
som ej verkstéllda eller avbrott ska rapporteras som avslutade nér dessa
verkstallts.

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse nr 8064, daterad 2024-02-06.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



2 TJANSTESKRIVELSE 1(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-02-06 VON 2024/00020 nr 8064

Vard- och omsorgsforvaltningen
Marie Ronnqvist-Borneteg, Avdelningschef
marie.ronnqvist-borneteg@habo.se

Ej verkstallda beslut per januari 2024

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner forvaltningens rapport av
verkstéllighet av beslut och dverlamnar den till kommunfullmaktige och
kommunens revisorer for kannedom.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden &r enligt 168 6h socialtjanstlagen (SoL) skyldig att
rapportera till kommunfullméktige om ej verkstéllda gynnande beslut. Dessa
beslut ska dven anmalas till Inspektionen for vard och omsorg, 1IVO. Beslut som
avses ar bistandsbeslut enligt SoL som inte verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslut, eller om insatsen avbrutits och darmed inte verkstallts pa nytt
inom tre manader. Aven beslut som tidigare rapporterats som ej verkstallda eller
avbrott ska rapporteras som avslutade nar dessa verkstéllts.

Arendet
Per januari 2024, har elva drenden rapporterats till IVO.

Alla elva drenden ror beslut om insatsen sarskilt boende.

1. Sébo beslut, sedan 2022-03-21 (VIR-arende)
Tackat nej till sabo sex ganger, tackat nej till utékad hemtjanst och
korttidsboende.

2. Séabo Beslut, sedan 2023-08-04. (Utomkommunal ansékan, ar bosatt pa ett
sébo i annan kommun)
Inget erbjudande annu.

3. Sébo beslut, sedan 2023-10-18.
Inga erbjudanden annu.

4. Sabo beslut, 2022-09-27
Tackat nej till sex stycken erbjudanden. Avslutad.

5. Séabo Beslut, 2023-06-07
Tackade ja och ar nu verkstéllt.

6. S&bo beslut, 2022-04-05
Tackat nej till fem stycken erbjudanden, senaste 2023-08-02. Avliden.

7. Sé&bo beslut, sedan 2023-06-07
Tackade ja och flyttat till sébo.

8. Sé&bo beslut, sedan 2023-07-18.
Tackade ja och flyttat till sabo.



2 TJANSTESKRIVELSE 2(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-02-06 VON 2024/00020 nr 8064

Vard- och omsorgsforvaltningen

9. Sabo beslut, sedan 2023-06-15
Tackade ja och flyttat till sdbo

10. S&bo beslut, sedan 2023-06-22.
Tackat ja och flyttat till sdbo.

11. S&bo beslut, sedan 2023-07-12.
Tackat ja och flyttat till sabo.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

IVO kan vid bedémning att namndens verkstallighet drojt oskaligt lang tid for den
enskilde 6vervaga om att anstka hos Forvaltningsratten om utdémande av sarskild
avgift for ej verkstallda beslut. Vitet beslutas utifran insatsens karaktar och hur
lange det drojt for den enskilde till dess att beslutet verkstallts. Vitesbeloppet
bestams till minst 10 000 kronor och hégst 1 miljon kronor enligt 16 kap. 6b8
Socialtjanstlagen.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfdljning

Vard- och omsorgsnamnden féljer kontinuerligt upp gynnande beslut som fattats
och rapportering sker fyra ganger per ar till IVO. Kommunfullmaktige och
kommunens revisorer delges namndens rapporter.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 8064, daterad 2024-02-06.

Beslut skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer



Q TIJANSTESKRIVELSE 1(1)
HABO Datum Var beteckning
KOMMUN 2024-03-19 KS 2024/00374 nr 127312

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att interpellationen far stallas.

Sammanfattning
Robin Jansson Eriksson (V) staller en interpellation till Kommunstyrelsens
ordférande Catherine Ohrqvist (M).

Beslutsunderlag
— Interpellation

Beslut skickas till
Interpellant
Kommunstyrelsens ordférande



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Habo kommun har ambition att utvecklas och vixa. For att uppna detta krivs att ménniskor
antingen stannar kvar i kommunen, flyttar hit eller kanske till och med bade och. Familjer som
bor hir ska trivas och kidnna sig trygga, bade i sitt beslut att bo hir och i vardagen.

En del av detta ir att barn och unga ska ha en givande vardag och fritid i kommunen, vilket dr det
fokus denna interpellation har. Vi tror att det ger beslut att stanna kvar och flytta hit.

Kontrakt pa idrottsanldggningar sigs upp, svarare for barn och unga att idrotta. Nir jag var
trinare for friiddrotten sa fick vi en ging meddelandet inf6r inomhussisongen att vi kunde fa en
tid mellan 20 och 22 pa en vardagkvill, den gruppen bestod da av 8-9 dringar.

Vi siager nej till ungdomsgardar samtidigt som vi skaffar oss utgifter for att flytta hit féretag.
Kanske det behovs, kanske har vi nira till manga andra arbetsmarknader kommunen har ett
mycket gott pendlarlige. Polarna liggs ner vilket kommer fa konsekvenser som nattvandrande
vuxna inte kan motverka.

Forut fanns mojligheter till stiende utflykter i forskolan den méjligheten tog bort nir kommunen
inte lingre bekostade bussresor med UL.

Behover forskolor och skolor med bra forutsittningar, trygghet f6r ungdomar pa kvillar och
helger, moijligheter till meningsfulla fritidsaktiviteter. Kanske kan det minska rastléshet och
skadegorelse i kommunen.

Listan kan gbras lang men jag tror att andemeningen gar fram.

Fragan ar egentligen for alla nimnders ordféringar men jag ger dig med varm hand uppdraget att
inhamta svar fran de du anser vara av vikt.

Friga:

Vilka satsningar gors for att Habo ska bli en attraktiv kommun f6r barn och unga sa innevinare
kanner att det dr en bra kommun att bo kvar och bilda familj i, sa utflyttade kanner att det ir en
bra kommun att flytta tillbaka till med sin familj och som har ett rykte gott nog fér utomstaende
att flytta till med sin familj?

ORT OCH DATUM
Balsta den 24/ 2 - 2024



Robin Jansson Eriksson for 1 dnsterpartiet



'y TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2024-03-19 KS 2024/00487 nr 127313

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Interpellation till Barn och utbildningsnamndens ordférande

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att interpellationen far stallas.

Sammanfattning

Anna Soder (MP) stéller en interpellation till Barn- och
utbildningsndmndens ordférande Carl-Johan Torstensson (M) gallande hur
planerna ser ut for Aspen, sarskild undervisningsgrupp i Habo kommun.

Beslutsunderlag
— Interpellation

Beslut skickas till
Interpellant
Barn- och utbildningsnamndens ordférande



Interpellation stalld till Carl-Johan Torstenson (M), ordférande Barn och utbildningsndmnden, Habo
kommun av Anna Séder (Mp), ersattare Barn och utbildningsndmnden.

Datum: 2024-03-11

Hur ser planen ut for Aspen?

"Alla barn och elever har ratt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som majligt. En
del elever har ocksa ratt till extra anpassningar eller sarskilt stod. | Habo finns tvda kommungemsamma
sarskilda undervisninsgrupper anpassade utifran elever med en viss typ av problematik. Grupperna
arbetar efter grundskolans ordinarie laroplan och kursplaner.” Detta star att ldsa pa Habo kommuns
hemsida. Vidare star att Aspen ar en sarskild undervisningsgrupp for elever inom autismspektrat och
att elever fran arskurs 1 — 9 gar har.

Aspen har vid det hir laget funnits i manga ar och ar valkdnd i Hibo kommun och har ett mycket
gott rykte i kommunen.

Andel elever som gar ut grundskolan fran Aspen med godkinda betyg dr den hogsta i kommunen.
Omsittningen pa personal vid Aspen dr |ag, manga har jobbat didr mycket ldnge.

Vidare star det pa kommunens hemsida att “rektorn pa ditt barns skola fattar ett beslut att ditt barn
behover placeras i en sarskild undervisningsgrupp samt att det slutgiltiga beslutet om placering i
sarskild undervisningsgrupp fattas med stéd av centrala elevhidlsoteamet utifran elevens behov.
Elever pa Vasterangsskolan eller Gransatersskolan har inte fortur till en plats i de
kommungemensamma sarskilda grupperna pa dessa skolor.”

De fragor jag vill stalla Carl-Johan Torstensson ar:

e Upplagget for Aspen har fungerat lika dant i manga ar. Nu far vi kinnedom om att detta inte
ar ett korrekt forfaringssatt och att kommunen bryter mot lagen. Vilka steg vidtas nu for att
atgarda detta?

e Personalen pa Aspen har blivit informerade om att ett antagningsstopp till Aspen &r satt, trots
att flera elever i arskurs 9 slutar till sommaren. Undertecknad fick vid en direkt fraga till
Christer Carlsson, den 28 februari 2024, ett tydligt besked om att enheten inte ska ldggas ned
men ingen mer information &n sa. Vad ar nu tanken med Aspen for framtiden?

Personal och elever ar mycket oroade i dagslaget och det finns ocksa ett stort behov av en sarskild
enhet for de som inte klarar av en vanlig skola och riskerar att till exempel bli hemmasittare .

Vi i Miljopartiet dnskar att Aspen far fortsatta sin vdlbehdvliga verksamhet och vi 6nskar att namnden
omgaende ser 6ver mojligheten att gora om Aspen till en resursskola, som vi forstatt ar ett battre
alternativ en den struktur som Aspen nu verkar inom.

miljopartiet de grona
HABO

Anna Soder 2024-03-11
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Handlingsplan 2021-2025

Nordiskt vanortssamarbete

Ett mellanfolkligt nordiskt samarbete mellan vénortskommunerna
Fredensborg i Danmark, Habo i Sverige, Ing& i Finland och Nittedal
I Norge.
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Vanortsarbete satt pa prov pa grund av pandemi

Ar 2020 gér till historien som tidpunkten da det nordiska samarbetet aterigen blev
hdgaktuellt. Pandemin blottade brister i det nordiska samarbetet och nationalism frodades i
pandemins spar. Den nordiska samhorigheten och dialogen &r nu viktigare dn nagonsin for att
starka vanortsarbetet.

Det &r en absolut nodvandighet att vi i vart vanortsarbete ser till att dverbrygga svarigheterna
for att starka samarbetet for framtiden, hitta satt att hantera pandemin och kommande
utmaningar. Vi gor det genom ett starkt civilsamhélle, engagerade medborgare, foreningar
och samtal mellan méanniskor dar ungas roster star i centrum.

2020-21 blir mellanar pa grund av pandemin.

2020 ars aktivitet i Habo pa tema Agenda 2030 ®

blev istéllet digitala moten for att omformulera ECONOMY

denna handlingsplan. En handlingsplan som S 50 HiS
stracker sig mellan 2021 till 2025. Var och en .. =

far darfor arbeta och starka sina organisationer -
pa hemmaplan sé lange pandemin fortgar. B E
Ar 2021 fortsatter vi vart arbete digitalt, for att
planera en Musikfestival 2022.

Malen i Agenda 2030 far vi ta med oss i vart B8
arbete under de kommande fem aren.

SOCIETY |

BIOSPHERE

Bild: Globala mal for hallbar utveckling. Agenda 2030,
antagna av FN:s medlemslander 2015.

Ramarna for vart vanortsarbete
Fredensborg i Danmark, Habo i Sverige, Inga i Finland och Nittedal i Norge &r de orter och
lander som ingar i det nordiska vénortsarbetet.

Med den nya planen for aren 2021-2025 6nskar vanorterna fortsatt lagga vikt pa att 6ka de
ungas inflytande i samarbetet. Ett stadigt 6kande samarbete gallande globala fragor och de
samhallsutmaningar som engagerar de unga.

Vi onskar understodja utbyte mellan féreningslivet, skolor och musikskolor i vara fyra
vanorter och de lokala Norden-foreningar som finns i vissa av vara kommuner.

Bild: Charlotta Bjalkebring Carlsson - Kortraff i Fredensborg 30 maj till den 2 juni 2019.
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Foreningarna i Norden

Foreningarna Norden ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell .‘..
organisation och sammanbetspartner som verkar for att gynna och ta initiativ L4
till gransoverskridande samarbete mellan invanare, foreningar, foretag, o

kommuner och stater i syfte att utveckla det nordiska samarbetet.

Internationella natverk i en global varild

Idag lever vi i en internationell global kontext, ett stadigt mera integrerat Europa. Av vikt ar
samarbete mellan lander och varaktiga natverk som kan understodja demokratiutveckling och
vanskap Gver vara granser.

Genom vart samarbete kan vi inspirera varandra och byta erfarenheter. Med ett gott
samarbete mojliggor vi deltagande for fler, féreningar, kommunala verksamheter, politiker
och privatpersoner.

Globaliseringen gor att det finns ett 6kat behov av interkulturell kommunikation. Det vill
sdga att personer i ett mangkulturellt sammanhang agerar tillsammans for att lara av varandra
i utvecklingsarbetet.

En sarskild insats for de unga
Véanortsarbetet syftar till att understddja ungas mojlighet till samarbete och bilda
vanskapsband med varandra Gver nations ganser.

Genom ett tidigt engagemang och personliga kontakter ges kunskap och forstaelse for andra
kulturer. Det ger fardigheter i att kunna interagera med andra ménniskor och darmed utveckla
ett kritiskt forhallningssatt gentemot sina egna fordomar om andra. Dérfor ska det laggas
sarskild vikt vid de ungas inflytande och engagemang bade pa idéstadiet och planering samt
vid ungdomsaktiviteternas genomforande.

Bilder: Tidigare handlingsplan 2017-2020.

Vanortarbete som del i kommunens ordinarie arbete

Vénskapskommunerna dnskar att vanortstréffarna i hogre grad arrangeras i gemenskap med
6vriga oridinarie kommunala arrangemang. Arrangemang som riktar sig mot en bred allmén
publik men ocksa mindre arrangemang som riktar sig till exempelvis en ungdomsaktivitet
eller prisutdelning till foreningslivet. Pa det sattet breddas kontaktubytet mellan vanorternas
representanter, medborgare och féreningsliv. Habo har dven gemensamt med Fredensborg,
Paide i Estland som gemensam vénort, varje vanort bestammer sjalv vilka vanorter de har.
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Aktivitetsplan

Aktivitetsplanen ar ett riktmarke for vart vanortsarbete. Varje vanort utarbetar en detaljerad
plan for hur deras aktivitet utformas aktuellt ar. Inbjudan skickas ut senast sex manader fore
genomfdrande. Detta for att inbjudna vénorter ska ha mojlighet planera for sitt deltagande.

2021

Mellanar pa grund av Corona. Planering startar for kommande ars musikfestival
2022
e Musikfestival Inga i Finland bjuder in.
2023
e Ungdomsaktivitet tema idrott, Nittedal i Norge bjuder in.
2024

e Vaénortskonferens i Sverige, ungdomsaktivitet. Uppféljning och arbete med
kommande handlingsplan 2026-2029.1

2025

e Musikfestival Fredensborg i Danmark bjuder in. Aktivitetsplan for 2026-2029 antas.

Bild: Vénortsbestk i Sverige 2016.

! Habos Baltiska vanort Paide i Estland, inbjuds delta vid vara arrangemang i Sverige.







